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Prefacio

«El campo son los pies que sostie-

nen a la nacidony. Tomas Moro

El presente libro realiza una sistematizacién del proceso de difusion
de resultados de investigaciones en la Educacion Superior y las Rela-
ciones Comunitarias por intermedio de alianzas estratégicas con ins-
tituciones de confianza y compromiso para alcanzar el objetivo co-
mun, la cual es mejorar la calidad de vida de las familias de comuni-
dades rurales a base de la capacitacién tedrico practica impartida y
difundida por Promotores Agropecuarios a los criadores de cuyes en

la provincia de Cotopaxi

El desarrollo de la experiencia contiene 3 capitulos: Capitulo I.- Re-
laciones comunitarias y sostenibilidad, en el cual se expone la funda-
mentacién tedrica de modelos y métodos de intervencién social para
el aprendizaje. Capitulo I1.- Metodologia My.COOP para la interven-
cién social, explica cémo estéd estructurado el programa My.COOP,
como gestién de cooperativas agropecuarias y las experiencias en la
aplicaciéon de la metodologia a las asociaciones de productores de
cuyes. Capitulo ITI.- Proceso de Gestién de transferencias de resulta-
dos.

La formacién de promotores pecuarios en salud y bienestar en la
crianza de cuyes, mediante la aplicacion de protocolos de
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bioseguridad y medicina preventiva como estrategia de difusién de
resultados y el desarrollo del conocimiento cientifico en los pilares
fundamentales del sistema de produccién como instalaciones, alimen-

tacién, sanidad y genética

Esperamos que este Libro sea una guia de apoyo para estudiantes y
docentes de Educacion Superior, Técnicos y Extensionistas en la apli-

cacion de herramientas de gestion comunitaria en las labores profe-

sionales.







Capitulo I.

Relaciones comunitarias y sostenibilidad
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Capitulo I.

Relaciones comunitarias y sostenibilidad

1.1. Introduccion

En la bisqueda de articular y desconcentrar la accién publica estatal,
como una forma efectiva y eficiente de acortar distancias entre go-
bernados-gobernantes, y mejorar la compleja articulacién entre los
diferentes niveles administrativos de gobierno, el Plan de Desarrollo
Nacional 2021- 2025 se plantea como objetivo general: fortalecer la
planificacién como mecanismo de gestion en los diferentes niveles de
gobierno y la sociedad civil

Como estrategia: fomentar la produccién agropecuaria rentable y
limpia, mediante la promocion de alternativas y tecnologias acordes
con las caracteristicas de la Zona y las necesidades del pais, resal-
tando como temas prioritarios la promocién de la soberania alimen-
taria y manejo sostenible del patrimonio natural, considerando su
biodiversidad y variedad genética, reduciendo la vulnerabilidad frente
a los riesgos.

A demaés se ha considerado el Plan Provincial, cuyo objetivo se basa
en fortalecer los encadenamientos productivos agropecuarios,
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manufactureros y turisticos orientados al cambio de la matriz pro-
ductiva buscando la diversificacion e innovaciéon de la produccion
agropecuaria, agregacién de valor a la produccién, posicionamiento
de nuevos productos turisticos y formacién de capital humano y so-
cial.

Los sistemas de producciéon animal desde una perspectiva econémica
han sido afectados por una falta de coordinacién entre los distintos
factores implicados en el sistema como: instalaciones adecuadas, una

buena gestién de alimentacién y la mejora constante de la genética.

La Carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, estudia los procesos de salud publica, bienestar animal,
desde una visién de investigacion y gestion de procesos integrales de
los sistemas de produccion que contribuyan a la seguridad alimenta-
ria v la preservacion de los saberes ancestrales, incluye trabajos prac-
ticos y de investigacién aplicando el Proyecto formativo de crianza
de cuyes del Centro de Experimentacion, Investigacién y Desarrollo
(CEID).

El proyecto formativo es una estrategia y método de ensenanza
aprendizaje, que tiene como fin el desarrollar sus competencias, en
esta dindmica de relacionar el conocimiento cientifico, la experimen-
tacion, la gestién de procesos de la produccién, analizando los efectos
técnicos, sociales y econémicos, para tal efecto se realiza una alianza
estratégica con la Fundacién IMPULSA, con el objetivo de difundir
resultados de las experiencias investigativas hacia los criadores de
cuyes de la provincia de Cotopaxi.

La crianza de cuyes estd ampliamente difundida en el sector rural
por ser un producto carnico alimenticio de alto valor nutricional con-
tribuyendo a la seguridad alimentaria y sostenibilidad. Sin embargo,
la carencia de un sistema de informacién, monitoreo y gestién de los
recursos no ha permitido crear niveles de produccién satisfactorias
debido a la consanguinidad de los animales y el manejo individual de
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los componentes de los sistemas agropecuarios en las distintas comu-
nidades del pais.

En tal sentido, se propone realizar un proyecto de investigacion que
integre la calidad de los pastos, la genética local, reproduccién y sa-
nidad preventiva, tomando en cuenta el comportamiento de cada uno
de los componentes, generando informacién que retroalimente las ac-

tividades de docencia e investigaciéon y las Relaciones Comunitarias.

Para incentivar el consumo del cuy en la poblacién, es importante
dar a conocer las caracteristicas benéficas que tiene su carne como:
alto contenido de proteina contiene una enzima conocida como aspa-
raginasa, un protector frente al cancer ya que ayuda a reducir la
angiogénesis o proliferaciéon de células tumorales, que es una laguna

del conocimiento a investigar.

La carne de esta especie contiene una alta cantidad de aminodcidos
como la glicina y la prolina, fundamentales para la sintesis de cola-
geno en el cuerpo. Incorporar estos tipos de carne en la dieta puede

contribuir a mejorar la salud de la piel, articulaciones y huesos.

Figura 1. Academia, Gestores sociales y Lideres Comunitarios
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1.2. Modelos y métodos

Los cambios tecnoldgicos para el desarrollo de la region dependen de
la capacidad de las instituciones para articular politicas de educacién,
relaciones laborales y de protecciéon social que permita una gestion
mas dinamica de la politica piiblica, pero requieren de conocimiento
y recursos financieros apropiados para poder ser aprovechados.

Las politicas sociales y su gestion se enfrentan a un desafio con mul-
tiples aristas, los modelos tradicionales de organizacién y de gestion
de los programas sociales suelen asumir una relacion determinante

entre productos e impacto.

Por esta razon, sus preocupaciones centrales son los programas so-
ciales con criterios de monitorear y evaluar el rendimiento, medir a
cuanta gente se sirve, con qué velocidad, qué porcentaje de partici-
pacién en un periodo de tiempo.

Los diferentes modelos y métodos de intervencién social son clave
para solucionar los problemas que enfrentan individuos, grupos y co-
munidades, para que puedan mejorar sus condiciones de vida y al-
canzar s maximo potencial

COLABORACION COORDINACION
COMUNITARIA COMUNITARIA

A /4

TOMADE

DECISIONES

Figura 2. Modelo de inlervencion social para el

aprendizaje
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El Trabajo Social es una disciplina que impulsa el desarrollo y la
cohesiéon social, tiene como objetivo intervenir socialmente en indivi-
duos, grupos o comunidades para potenciar sus habilidades, fomentar
su capacidad de afrontar y solucionar problemas y desarrollarse.

Para cumplir con este objetivo existen ciertos modelos que guian la
practica profesional, para saber como actuar en funcién de la pobla-

cién en la que se interviene

Entre las cuales se puede citar:
— Responsabilidad Social corporativa
— Gestidn social
— Relaciones comunitarias

— Sostenibilidad

1.2.1. Responsabilidad social corporativa

La responsabilidad social es el compromiso de una organizacién ante
los impactos de sus decisiones y actividades que ocasionan en la so-
ciedad y el medio ambiente, a través de un comportamiento transpa-
rente y ético.

El concepto de responsabilidad social es fundamentalmente un con-
cepto ético, implica modificar ideas sobre el bienestar humano y des-
taca el interés en las dimensiones sociales de la actividad de negocios
que se relacionan con el mejoramiento de la calidad de vida.

Es necesario administrar las responsabilidades sociales en una em-
presa, en un hospital o en una Universidad, para ello establece una
diferencia entre las influencias sociales, consecuencia de la actividad
de la organizacién y los problemas sociales.
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Respecto de las empresas fija claramente la obligacién de la empresa,
pero respecto de los hospitales y Universidades no siempre pueden
resolverse satisfactoriamente y que constituyen un terreno ambiguo
para la actuacién de los administradores (Gilli, 2006)

La Responsabilidad social empresarial en el Ecuador segiin la Agenda
2030 dice: “Que es un modelo aplicable a todo tipo de organizaciéon
en cualquier actividad o pais para valorar y comparar su contribuciéon
al desarrollo sostenible™.

Por todo esto, las instituciones en todos los niveles deben tener den-
tro de sus objetivos fundamentales la gestién de la responsabilidad,
dando respuesta a los entornos donde funcionan, esto implica un
compromiso donde actores como el Estado, comunidad civil, acade-
mia, empresas piblicas y privadas, juegan un rol fundamental.

En Ecuador, el Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social
Empresarial (CERES, 2012) ha generado una socializacién participa-
tiva sobre el paradigma de RSE. En la misma linea la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES, 2017), en
coordinacién con algunos Ministerios, disefié el Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021 - Toda una Vida, que asume, entre sus objeti-
vos, promover la sostenibilidad ambiental, fortificar el sistema econo-
mico social y solidario e incitar a la transformacién de la matriz pro-
ductiva. Aspectos importantes que deberian ser analizados y estudia-
dos desde la Agenda 2030 (Andrade et al., 2020).

Las Responsabilidad social empresarial y los objetivos de desarrollo
sostenible se entrelazan para crear un enfoque empresarial mas ético,
sostenible y equitativo. Segin Naciones Unidas, la definicion de ONG
es: “Organizacién Voluntaria de ciudadanos sin animo de lucro, na-
cional o internacional” (Pinzén, 2022).
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ESTUDIANTES DOCENTES

A~

RELACIONES

COMUNITARIAS CONSTRUCCION DEL

CONOCIMIENTO

1.2.2. Gestion social comunitarias

GESTION. - se define como un proceso de realizacién del trabajo
o la tarea necesaria para alcanzar los objetivos de una organizacion.
(Manrique, 2016). Lo esencial de los conceptos de administracion,
gestion y gerencia se refiere a un proceso de planear, organizar, diri-

gir, evaluar y controlar (Restrepo-Gonzalez, 2000).

DIRECCION

—/

Etapas de
la gestioé
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1.2.3. Gestion social comunitaria

Es un proceso de construcciéon de espacios para la interaccién social

que se lleva a cabo en una determinada localidad, estd dirigido a:

_)

Facilitar procesos de empoderamiento, de cambio y transfor-
macién social estimulando en las personas y en las comunida-
des un espiritu emprendedor

Crear condiciones para un aprendizaje colectivo, continuo y
abierto que facilite el diseflo y la ejecucién de proyectos so-
ciales que contribuyan al logro de objetivos de desarrollo
Sumar fuerzas, compartiendo y multiplicando colectivamente
los poderes individuales y construyendo espacios para la in-
teraccion social.

Relaciona entre gestién social comunitaria, politicas piblicas
y desarrollo social

Las politicas publicas tocan todos los &mbitos de la vida en sociedad

y se reflejan en los planes, programas y proyectos que desarrollan los

distintos niveles de gobierno (nacional, regional, municipal) de

acuerdo con la Constitucién y las leyes (Estaba, 2022).

a— PLANES

PROGRAMAS

>
Figura 5. Politica Piblica

=— PROYECTOS
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1.2.4. Relaciones comunitarias

Consiste en establecer relaciones con grupos de interés de la comuni-
dad para fomentar un dialogo sostenible de modo que las partes se
sientan capacitadas e informadas.

Uno de los principales desafios de las relaciones comunitarias es con-
tar con las capacidades y herramientas para poder transformar los
conflictos en oportunidades

En este sentido el Gestor Sociales debe tener las siguientes caracte-
risticas: relaciones interpersonales, comunicacién efectiva, liderazgo,

trabajo en equipo, capacidad de negociacién y construccion de pro-

cesos de dialogo.

Figura 6. Gestores Sociales

1.3. Sostenibilidad

El desarrollo sostenible es el modo de progreso y equilibrio que satis-
face las necesidades actuales de las personas sin comprometer las
capacidades de las futuras generaciones para satisfacer las suyas.
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El objetivo 11 de la ODS, Ciudades y Comunidades Sostenibles, dice:
Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles, Si queremos conseguir mejorar la
sociedad debemos hacerlo a través de iniciativas socialmente respon-
sables y sostenibles que nos permitan avanzar sin dejar a nadie atrés.

1 CIUDADES Y

COMUNIDADES

Lograr que las ciudades
SOSTENIBLES y los asentamientos
humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

SOSTENIEILIDAD

AMBIENTAL

Fuente: Instituto Red Comunitaria
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1.3.1. Ruta de intervencion comunitaria

Para desarrollar un proceso solido de intervencién social es necesario
recorrer una ruta esquemaética paso a paso y la toma de decisiéon en
todo el ciclo de intervencion, antes, durante y después.

La diligencia social es un proceso de anélisis y evaluacién de las préac-
ticas sociales y éticas de una organizacién y su impacto

= A -\
Due diligence Social _—" Diagnéstico situacional
(Ex ante) RR.CC (Periédico) \

Implementaciéon/  «J
Renovacién oficina

\_/ (Propuesta)

Plan de G.S/ RR.CC
- o

N

Plan Operativo g Consultoria Social (Diagnéstico
Actividades ~————F Participativo, Mapeos, otros )

Figura 9. Rula de intervencion
Fuente: Red. Comunitaria

1.3.2. Marco de intervencion social

En esta dinamica, la disciplina de trabajo social construye modelos
de intervenciéon social basados en el conocimiento cientifico, desci-
frando las diversas dificultades sociales que acontecen y profundi-
zando en las diversas causas que las originan, para disenar propuestas
y estrategias que transformen tanto los entornos como las circuns-
tancias de la realidad (Castro, et al, 2018)

Los modelos de intervencién social nos dan la posibilidad de interre-
lacionar la teoria con la practica adquiriendo las siguientes funciones
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— Contribuir al desarrollo sostenible de las Comunidades.

— Operar con responsabilidad manteniendo altos estandares de
calidad

— Protegiendo el medio ambiente y la biodiversidad y generar

confianza,

Figura 10. Sostenibilidad de la intervencion

Contribuir al
desarrollo sostenible
de las comunidades.

Operar con

responsabilidad Geleata

confianza

1.4. Ambito de intervencion

Con el propdsito de integrar el conocimiento cientifico con la expe-
riencia adquirida desde los propios actores tomamos en cuenta varios

criterios:

— Criterio de investigacién desde la busqueda de informacién
— Criterio vinculacién en las actividades de servicio a la comu-
nidad, se considera al conocimiento como una construccién
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de intereses, que surge de las necesidades de los grupos socia-
les; una vez que se identifica como problema la baja produc-
tividad ocasionada por la reducida asistencia técnica en los
sistemas de produccién pecuarios, bajo nivel de organizacion
y asociatividad de los pequenos productores.

La Universidad Técnica de Cotopaxi Carrera de Medicina Veterina-
ria, como resultados de investigaciones realizadas en el proyecto for-
mativo CUYES MEJORADOS EN EL CEASA, la experiencia en el
manejo del sistema productivo de cuyes en jaulas y la seleccion de
reproductores para una constante mejora genética implementa pro-
cesos de coordinacién con otras instituciones como la fundacién Im-
pulsa.

La participacién de la FUNDACION IMPULSA, organizacién sin fi-
nes de lucro que tiene como objetivo proponer y ejecutar proyectos
productivos y sociales en la Provincia de Cotopaxi, contribuye a la
sostenibilidad econdémica, asi como a la mejora de los indicadores
sociales, incremento de emprendimientos sostenibles, fortalecimiento

de las practicas asociativas y cooperativas. Ademads, para la creacién

de capacidades y competencias.

Figura 11. Convenio UTC-IMPULSA
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Las dos instituciones acuerdan:

— Unir esfuerzos para crear conocimiento basado en sus propias
experiencias potencializando destrezas y habilidades, sor-

teando las dificultades y los obstédculos,

— Reflexionar acerca de los errores y superandolos, firman un
convenio de participacion con las comunidades de la Provin-

cia.



B



Capitulo 1.

My.COOP para la intervencion social
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Capitulo I1.

My.COOP para la intervencion social

2.1. Fundamentacion de gestion de cooperativas
agropecuarias

Uno de los cereales de mayor consumo y relevancia nacional e inter-
nacional es el arroz, este producto es base de la alimentacién de més
de la mitad de la poblacién a nivel mundial (Chipana Valero et al.
2022). De acuerdo con Alvarez Hernéndez et al. (2018), este cereal
suministra aproximadamente el 20% de la energia alimentaria. El
arroz es fundamental para la seguridad mundial, su produccién se
lleva a cabo

3

p Prestacion de servicios
1 — 3
. Manual facilitador
rias agropecuarios
Mercadeo y comercializacion
cooperativa

3 Figura 12. Estructura del Programa
Fuente: My.COOP. Colombia. Bogotd, 2013

Aspectos basicos de las
cooperativas agropecua
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Basado en el programa denominado My.COOP que proviene del in-
glés managing your agricultural cooperative, o sea cémo gestionar su
cooperativa agricola, es una herramienta 1til tanto para las organi-
zaciones como para las personas que brindan formacién a cooperati-
vas agropecuarias, el programa contempla de cuatro componentes en
cuatro médulos.

2.1.1. Aspectos de las cooperativas agropecuarias

Las cooperativas agropecuarias son ejemplo de una organizaciéon de
accion colectiva. Los productores agropecuarios de pequetias unida-
des individuales se han visto enfrentados a una débil posicién de ne-
gociacion frente a los grandes proveedores, comerciantes y procesa-
dores. Esto ha dado lugar a que los agricultores se organicen y actiien
de manera colectiva, se organizan de manera voluntaria para cumplir
con sus necesidades econdmicas, sociales y culturales comunes.

Obtienen mayores beneficios econémicos al trabajar colectivamente
en lugar de hacerlo de forma independiente, en vista que cuidan més
la calidad total de los productos, lo que resulta de interés para sus
asociados y clientes.

!lgura !!. !spec!os %szcos 56 !as coopem!was agropecuarias

Fuente: Universidad Cooperativa de Colombia

.1(' ]
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Las decisiones se toman por consenso, lo que significa que se llega a
un punto medio que abarca los intereses de todos sus asociados (Bi-
jman, J. Mwanike, F. 2020).

2.1.2. Prestacion de servicios cooperativos

Las cooperativas agropecuarias se enfrentan a numerosos desafios,
tanto internos como externos. Los desafios externos pueden estar re-
lacionados con los mercados, la regulacién, la infraestructura o el
cambio climético. Los desafios internos de las cooperativas, general-
mente, estan relacionados con los temas de gestion y de gobernabili-
dad

El objetivo principal no es obtener utilidades, sino responder a las
necesidades y aspiraciones de sus socios, estd compuesto por muchos
factores y actores que se relacionan entre si, por ejemplo, aquellos
que facilitan la venta o compra de los productos y la generaciéon de
buenos resultados econémicos para la cooperativa,

Para el andlisis de las oportunidades y amenazas tomamos en cuenta
que los directivos de las cooperativas los conozcan y permanente-
mente estén examinando su impacto para tomar decisiones estratégi-
cas y oportunas desde los aspectos politicos, econdmicos, sociales,

tecnolégicos v legales.

— Politicos. - El respaldo de un gobierno nacional o local ge-
nera mayor confianza para invertir en el pais. Al no existir
confianza, las personas migran a otras regiones incluso del
mundo. Los directivos deben estar informados sobre lo que
estad haciendo el gobierno local y nacional, sus planes de desa-
rrollo y sus decisiones, la apertura de mercados para la pro-
duccién nacional aprovechan la posibilidad de ingresar pro-
ductos que compiten con los de las cooperativas.

— Econdmicos. - Una etapa de crecimiento econémico positivo

crea las condiciones para que muchos negocios crezcan, pero
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si se presenta una crisis econémica, el desempefio de la coope-
rativa se podria afectar negativamente. La economia genera
condiciones de empleo que aumentan la capacidad de compra
e inversién de las personas.

Sociales. - analiza los cambios que actian sobre las personas
y afectan sus intereses, comportiendo opiniones.
Tecnolbgicos. — este factor es cada vez mas importantes en
los cambios del proceso de un producto de calidad y en menor
tiempo

Ambientales. - La produccién limpia es una orientacién que
es valorada cada vez mas por los clientes, que, en muchos
casos, estan dispuestos a pagar més a quienes le estan contri-
buyendo a una mejor salud y alimentacion.

Legales. - el compromiso por el cumplimiento de la norma-
tiva vigente es necesario para asegurar que la cooperativa no

se vea sometida a sanciones legales (Bijman, J. Mwanike, F.
2020).

Figura 14. Servicios Agropecuarios
Fuente: Servicio Nacional del Aprendizaje SENA
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2.1.3. Suministro de insumos agropecuarios

Los asociados se benefician de los insumos para su actividad econé-
mica o de comercializacién de la produccién de sus asociados, debe
vender sus productos a precios menores que los de otros proveedores.
Sin que esto afecte el tiempo invertido, el dinero invertido para esto
deben estar incluidos dentro del precio de venta.

My. Coop expone una metodologia y algunas sugerencias para reali-
zar la evaluacién, identificacién y andlisis de necesidades y servicios
a prestar. Esta valoracion resulta de utilidad para recoger informa-
cion de los insumos que necesitan los asociados, analizar la informa-
cién recopilada y priorizar las necesidades

Selecciéon de proveedores. - Es posible que la cooperativa comience a
negociar con un proveedor potencial que ofrece mejores condiciones
y llegue a un acuerdo aceptable y asequible

Cuando una cooperativa identifica claramente a sus proveedores debe
enfrentar permanentemente los procesos de compra que el adminis-
trador gestiona (Bijman, J. Mwanike, F. 2020).

-

LPrecios justos? iCostos de entrega? iSenicio?
fConfiabilidad?
i Variedad de productos? ;Cantidad de los bienes? i Condiciones de pago?

Los criterios mencionados son relevantes y se deben considerar.

Adaptazian el sguipo o trabajo My.COOP Colombia. Bogotd, 2013,

Figura 15. Criterios para seleccionar proveedores
Fuente: Modulo My. Coop
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2.2.4. Mercado y cooperacion cooperativa

La base de la comercializacién es pensar en el negocio, desde el punto
de vista del cliente y considerar sus necesidades y satisfaccion

Los servicios de comercializaciéon concentran su atenciéon en la venta
fluida de productos, por ejemplo, involucran el transporte o el alma-
cenamiento de los productos, el envio de la informacién desde el area
de produccién a mercadeo, disponibilidad de productos, voliimenes
en stock, niveles de precios y suministro, preferencias del consumidor.

La comercializacion colectiva significa “vender juntos”, la cooperativa
recibe la produccién de sus asociados, convirtiéndose en la propieta-
ria de los productos (es decir, en un operador de la cadena).

También ayuda a cumplir con los requerimientos del comprador, es-
pecialmente cuando se busca acceder a mercados fuera del area local
(por ejemplo, los mercados urbanos o de exportacién) (Bijman, J.
Mwanike, F. 2020).

Figura 16. Relacion de la cooperativa con sus clientes potenciales
Fuente: Fquipo de trabajo My. Coop Colombia. Bogotd, 2013

: Cliente de la

1 Cooperativa

1

. Consumidor IinaD
1

! Comercializadorf~_ (o midor final

Procesador

Cooperativa Consumidor ﬂnaﬂ

Socios 1
OOO I YConsumidor finaD
1
Interno | Externo



Basado en la Investigacion Formativa y las Relaciones Comunitarias

2.2. Experiencias de la aplicacion de My. COOP

Desarrollo en la intervencion de la fundacién IMPULSA en la pro-
vincia de Cotopaxi.

2.2.1. Definicion de términos

Proporciona una base interpretativa para analizar la categoria del
grupo social con la que estamos trabajando, considerando la subjeti-
vidad, significados y las experiencias de los participantes en esta di-
némica y perspectivas de los involucrados, el objetivo es definirlas a
partir de sus particularidades y de sus elementos en comiin, asi como
los efectos econdémicos y sociales que genera en las comunidades ru-
rales. (Narvdez, C, 2014).

— COOPERATIVAS. - son asociaciones voluntarias abiertas
a todas las personas capaces de utilizar sus servicios y dis-
puestas a aceptar las responsabilidades de asociarse, sin dis-
criminaciones raciales, politicas, religiosas, sociales o de gé-
nero, los asociados contribuyen equitativamente a la forma-
cién del capital de su cooperativa y lo gestionan democrati-
camente. (INAES, 2020).

— COOPERATIVA AGROPECUARIA. - forman peque-
fios productores rurales con el objetivo de adquirir en mejores
condiciones de calidad y precio maquinarias, semillas, abonos,
todo tipo de insumos, proveerse asistencia técnica y profesio-
nal y de colocar la produccién a precios convenientes en el
mercado interno e internacional.

— Las cooperativas agricolas desempefnian un papel importante
en el apoyo a los pequefios productores agricolas y a los gru-
pos desfavorecidos, como los jovenes y las mujeres (FAO,
2012).
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— SOCIEDAD COOPERATIVA. - es un grupo de empre-
sarios del sector agricola que se unen bajo una Unica 'empre-
sa' (cooperativa) para compartir conocimiento, gastos y be-
neficios, al mismo tiempo que hacen fuerza de forma conjunta
para poder acceder a mercados més grandes.

— La sociedad cooperativa es la empresa humana, la empresa
personalista por excelencia, un modelo empresarial configu-
rado en torno a un valor basico: la soberania de la persona
sobre el resto de los factores productivos. Parodiando el afor-
tunado y clasico eslogan de las cajas de ahorro, “la cara hu-
mana del dinero” (Sanchez, 2001).

— Segiin la Ley de cooperativas, Art. 2.- Los derechos, obliga-
ciones y actividades de las cooperativas y de sus socios se
regirdn por las normas establecidas en esta Ley, en el Regla-
mento General, en los reglamentos especiales y en los estatu-
tos, y por los principios universales del cooperativismo (Re-
glamento, 1966).

— SOCIEDAD. - es un contrato entre dos o mas personas que
se juntan para hacer un negocio. La gracia de este contrato
es que crea una persona juridica distinta de los socios que
constituyen la sociedad, confiere fuerza del ntmero y de la
especializacién de los individuos asociados.

— ASOCIACION. - es una persona juridica que se constituye
mediante acuerdo de tres o mas personas fisicas o juridicas
legalmente constituidas, que se comprometen a poner en co-
min conocimientos, medios y actividades para conseguir unas
finalidades licitas, de interés general o particular, y que se
dotan de los estatutos que rigen su funcionamiento (Entida-
des Juridicas, 2015).

El derecho a la asociacién se encuentra regulado por el Titulo XXIX
del Libro Primero del Codigo Civil norma con caracter de ley. Art.
565. No son personas juridicas las fundaciones o corporaciones que
no se hayan establecido en virtud de una ley, o que no hayan sido
aprobadas por el presidente de la Reptublica.
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Las asociaciones legalizadas en el MAG estdn conformadas por pro-
ductores de un sector, parroquia o cantéon que mantienen determina-
dos intereses dentro del sector y con el fin de obtener objetivos co-
munes, orientados a la producciéon agropecuaria.

Se concluye que:

Las asociaciones de productores rurales se entenderdan como organi-
zaciones privadas, con vocaciéon de largo plazo y establecidas como
personas juridicas, las cuales comparten al menos un rasgo en comun
y se forman con el objetivo de mejorar el estado de las unidades
productivas asociadas, ya sea a través del cabildeo politico y de las
relaciones publicas o de procesos de transferencia tecnolégica a los
asociados con los fondos mutuos creados por estos.

Figura 17. Asociacion
Fuente: zona econdémica.com/asociacion. 202/
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Una cooperativa es una asociacioén que atinan sus esfuerzos para cons-
tituir una empresa de la que tienen la propiedad comtn, que se rige
por reglas democraticas y que persigue otros fines ademads de la ren-
tabilidad. Las cooperativas anteponen las personas a las ganancias,
y también ayudan a sus miembros a hacer realidad sus aspiraciones
sociales. Una cooperativa es una empresa social que promueve la paz
y la democracia (FAO, 2012).

Las Asociaciones agropecuarias se convertirdn en cooperativas para

fortalecer la produccién

Fuente: Pepe Albors, 2018.
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2.2.2. Modelo de asociatividad solidaria entre productores

La ganaderia en la Provincia de Cotopaxi se caracteriza por la pre-
sencia de ganado bovino y ganado ovino para el autoconsumo, las
mujeres v los nifios se encargan del manejo de estos animales, con
una media familiar entre 20 a 40 borregos, se alimentan de pastos
bajos ubicados en su mayoria en las partes mas altas de los paramos,
los cuyes, conejos, gallinas v demés animales del corral comprenden
el sistema de produccién en los lotes familiares (Musetti, 2014).

La crianza de cuyes es una actividad que sustenta a numerosas fami-
lias, proporcionando alimento y recursos econdémicos. No obstante, la
falta de tecnificacion en este sector ha generado un estancamiento en
su desarrollo, resultando en pérdidas para los productores. Un pro-
blema central se relaciona con el desconocimiento de técnicas de ma-
nejo del sistema: instalaciones, alimentacién, plan sanitario y la au-
sencia de un método efectivo de seleccién de madres, lo que contri-
buye a una escasa uniformidad en el nimero y peso de las crias en
cada camada.

La Fundaciéon Impulsa, a través del equipo técnico de gestores socia-
les, estd evaluando el estado actual de la cadena de produccién y
comercializacién de cuyes en la provincia de Cotopaxi.

Actualmente no existen estadisticas ni caracterizaciones oficiales so-
bre los diferentes tipos de produccién (familiar y comercial) ni los
niveles de tecnificacion. Frente al empobrecimiento en el sector rural,
resulta casi imposible que de manera individual los productores del
sector rural puedan hacer frente a las condiciones del mercado. En
este marco, la asociatividad, surge como una alternativa para hacer
frente a los desafios sociales, ambientales, econémicos y de mercado,
a través de modelos de asociatividad solidaria entre productores.

Cinco anos de intervencion de la Fundacién Impulsa en la provincia

de Cotopaxi, en territorios con caracteristicas similares, arrojan
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resultados satisfactorios gracias a la implementacion de la linea es-
tratégica “Redes en Accién”.

Este proyecto se enfoca en impulsar el desarrollo local a través del
fortalecimiento asociativo y la creacion de redes productivas, que ini-
cia con el Diagnéstico Rural Participativo (DPR), para luego conti-
nuar con la implementacién de metodologias que desarrollan habili-
dades y capacidades en los socios con una estructurar asociativa sé-
lida, asi también se construyen modelos de negocios sostenibles en
cualquiera de las etapas de implementacién, hasta llegar a la etapa
de comercializacién en la que se pone mayor énfasis para cerrar el
ciclo.

Figura 19. Asociacion Tiguald y Josequango

El modelo de asociatividad solidaria entre productores ha generado

en las organizaciones una visién distinta de lo que concebian como

organizacion asociativa.

Este modelo no es paternalista, parte de las necesidades sentidas que
arroja Diagnéstico Rural Participativo, busca unir a mas organiza-
ciones comunes para conformar la RED. El fortalecimiento organiza-
tivo a partir de esta propuesta genera empoderamiento de sus socios
y busca la innovacién de toda la estructura organizativa.
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Facilmente es vinculable a los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
el 2030 ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas ODS &:
Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todos y ODS 11: Reducir la desigualdad en
y entre los paises.

T
Figura 20. Modelo asociativo

Una vez fortalecidas las asociaciones del territorio, la Fundacién Im-
pulsa con el apoyo de la Confederacién Alemana de Cooperativas
(DGRV) y el proyecto Redes en Accién, crea las condiciones para que
las asociaciones con sus particularidades se unan para lograr propé-
sitos comunes a través de una Red de productores.

La Red Asociativa de Consumo Local Solidario "La Parcela”,
una organizacién de hecho constituida en febrero de 2021, esté inte-
grada por tres grupos principales: asociaciones agricolas, pecuarias y
agroindustriales. Cada grupo ofrece una variedad de productos y ser-
vicios, unidos bajo el objetivo comun de aprovechar los beneficios que
la red de productores puede brindarles. Al 2024 son 18 asociaciones
que lo conforman, de ellas 11 asociaciones de producciéon pecuaria, 3
de produccién agricola y 4 Agroindustrial y 2 asociaciones que estédn
en etapa previa de intervenciéon por lo que la red estard conformada

por 20 asociaciones y organizaciones.
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Figura 22. Organigrama de La Red La Parcela

Figura 23. Fortalecimiento asociativo
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2.2.3. Estructura metodologica

La intervencién se desarrolla en dos etapas, la previa con las tres
primeras fases y la operativa, que demanda mayor esfuerzo con las
tres fases finales.

De manera concisa se explica a continuaciéon el modelo, para luego
detallarlo:

— Fase I - Exploracion del territorio: exploracién e indaga-
cién de las distintas variables socio — econdmicas de la zona
a intervenir.

— Fase Il - Comité de Aprobacion: se retine el comité al
interno de la Fundacién Impulsa para analizar la viabilidad y
oportunidad de la intervencion.

— Fase ITI - Preparacién de condiciones: Acciones que bus-
can generar confianza e interés de distintos actores locales.

— Fase IV - Implementacion del Diagnéstico Participa-
tivo Rural (DPR): Herramientas para el analisis de la reali-
dad de los productores para el disefio e implementacion de
proyectos de Desarrollo Local.

— Fase V - Elaboracion del Plan Estratégico de la Or-
ganizacion: Documento que plasma los objetivos de la aso-
ciacién y la planificacion de las acciones para lograr dichos
objetivos.

— Fase VI - Implementacion y seguimiento: Esta etapa no
es precisamente la tltima porque de acuerdo la DRP ya se
inicia con las actividades mas urgentes con la finalidad de
empezar a ver resultados tempranos y generar confianza con

las organizaciones.
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Figura 24. Etapas del Modelo de asociatividad solidaria entre Productores

ETAPA PREVIA ETAPA OPERATIVA

Implementacion
y seguimiento.

Exploracion del Preparacion de
temitorio condiciones

2.2.3.1. Etapa previa

En esta etapa se aplican las tres primeras fases de intervencién para
explorar el territorio y analizar su posible intervencién que deberd
ser calificado por un comité de aprobacién de la Fundacién Impulsa,
que si es favorable se inicie con la preparacién de condiciones. Esta
metodologia es adaptada de los modelos de redes de colaboracién de
la Fundacién CFA que es la par de la Fundacién Impulsa, las dos
acompanadas por de la DGRV.

a. Exploracion de territorio

La definicion del territorio se realiza luego de analizar las areas de
intervencién de la Fundaciéon Impulsa, en este caso es la provincia de
Cotopaxi, donde se exploran las capacidades agropecuarias, agroin-
dustriales, empresariales y de emprendimientos o iniciativas produc-
tivas. Se analiza la capacidad de produccién de alta demanda, la
facilidad logfstica y los canales de comercializacién a nivel general.

Para la definicion de los sectores, de igual manera, se analiza la

misma informacion, pero a nivel de territorios més pequeiios, a mayor
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detalle de acuerdo a la disponibilidad de talento humano con que

cuenta la institucién.
b. Comité de aprobacién

La reunién de comité de aprobacién se da una vez concluida la ex-
ploracién del territorio, donde el técnico responsable de la actividad,
expone los hallazgos que son sometidos al anélisis de un equipo mul-
tidisciplinario que contribuye a ampliar criterios técnicos para reducir
los riesgos de intervencion.

c. Preparacién de condiciones

El reconocimiento de actores que intervienen en el territorio, sobre
todo la academia, que es especialmente relevante por el aporte cien-
tifico en la aplicacién del modelo, asi como también instituciones pt-
blicas, privadas, organizaciones y grupos organizados. Este andlisis
permite tener una perspectiva de la dindmica local para reducir los
riesgos en la intervencién.

Se analiza la generacion de confianza entre los distintos actores del
territorio, porque este es un acierto que tiene la metodologia, ya que
a lo largo de estos cinco afios de intervencién se cuentan con cinco
convenios interinstitucionales, que han facilitado el didlogo abierto y
la cooperacién para la sostenibilidad de los procesos. Estas relaciones
de confianza al ser transparentes han dado resultados tangibles. Este
es el caso del convenio entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y la
Fundacién Impulsa, que arroja resultados positivos, pues en ocho me-
ses ha logrado la formacion de 37 promotores comunitarios que estan
en la capacidad de realizar el seguimiento a la produccion de cuyes
de la organizacion a la que pertenece. También se ha logrado capaci-
tar a 175 cuyicultores de 11 asociaciones en tecnificacién de la pro-
duccién de cuyes.
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2.2.3.2. Etapa Operativa

Esta etapa abarca las tres tltimas fases y son las mas relevantes
porque involucra la participacién activa y directa de los beneficiarios,
asi como de los actores claves. Desde el diagnéstico, la planificacion

v la ejecucion del proyecto.

Figura 25. Red con autoridades

a. Implementacion del diagnéstico participativo rural
(DPR)

El Diagnéstico aplicado para asociaciones de produccion agropecua-
ria es el DRP, contextualizado y adaptado de las 80 herramientas
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para el desarrollo participativo de Geilfus en 1997. Los resultados de
la aplicacién de esta metodologia saltan a la luz, porque gracias a
ella se han logrado uno de los canales de comercializacién, para ahora
contar con otros pero que han surgido gracias al primero.

Figura 27. Diagnostico Participativo

b. Mapeo de la unidad de produccién
Metodologia

El mapeo puede hacerse a nivel de grupo de una UPA tipo o cada
participante, haciendo el mapa de su UPA con la ayuda de los demés.

Tiempo: 20 minutos

Objetivo: Desarrollar un aprendizaje mutuo sobre los papeles dife-
renciados de los géneros en la UPA familiar, como un aspecto funda-
mental para desarrollar intervenciones mejor orientadas.

Resultados esperados:
— Identificar los principales rubros del sector.

— Identificar quien toma las decisiones en cuanto al uso de tal
o cual recurso ejemplo: el hombre decide que rubro se va a
sembrar o a producir.
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— Identifica quien hace el trabajo del UPA ejemplo: el padre, la
madre y/o los hijos

— Identificar quien realiza la venta de los productos

Figura 28. [jemplo mapeo de una UPA
Fuente: Adaptado de las 80 herramientas para el desarrollo participativo Geilfus, 1997

TERRENO ARRENDADQ g;}
\ "
MANGO | TERRENO
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mio s ud
S0R60 P4 mz

PLANTACION
DE

TECA
(S TAREAS)

c. Modelo Sistémico de la UPA

Metodologia

Elegir al interlocutor quien explicard todo lo que sale o se vende de

la produccién y de la misma forma todo lo que ingresa a la UPA

Tiempo: 20 minutos
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Objetivo: A partir del mapeo elaborar un modelo del funciona-
miento de la unidad de produccién con sus componentes y los dife-

rentes flujos e intercambios

Resultados esperados: Identificar a los compradores, precios y ca-

racteristicas de los diferentes productos

Figura 29. Dindmica productiva y comercial de la UPA
Fuente: Adaptado de las 80 herramientas para el desarrollo participativo Geilfus, 1997

d. Matriz de priorizacién de problemas

Metodologia
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Determinar entre todos los problemas identificados, cuéles son los

mas importantes para el principal rubro de interés.
Tiempo: 30 minutos

Objetivo: Establecer un diagrama con los principales problemas en-

frentados por los productores
Resultados esperados

Identificar los principales problemas para plantear un curriculo de

capacitacién y la elaboracién del Plan Estratégico.

Figura 30. Ijemplo de una matriz de priorizacion de problemas
Fuente: Adaptado de las 80 herramientas para el desarrollo participativo Geilfus, 1997
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Esta herramienta es utilizada para identificar el principal problema

y dar inicio a la Planificacion Estratégica.
e. Plan estratégico de la organizacion

Con la informacién secundaria recogida en la etapa previa y los ha-
llazgos del Diagnéstico Rural se inicia la elaboracién del Plan Estra-
tégico. En este caso luego de haber priorizado los o el rubro de pro-
duccién es aplicado el modelo canvas, que es una herramienta para
crear o mejorar modelos de negocios y solo cuando ya se ha definido
exhaustivamente lo que se quiere lograr con el producto, se elabora
todas las herramientas del Plan Estratégico.

f. Modelo Canvas

El Modelo de Negocios Canvas es una herramienta versatil que te
ayuda a visualizar y comprender todos los aspectos clave de tu nego-
cio de manera integrada. (Ortega Cabrera R., 2024).

De la metodologia implementada por la Fundacién Impulsa imple-
menta, el modelo canvas es una de las herramientas principales para
que las asociaciones se empoderen de su modelo de negocio.

Figura 31. Elaboracion del modelo CANVAS
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Metodologia

Completar toda matriz de canvas en el orden que propone la meto-
dologia. Permite un anélisis en cualquiera de las etapas del negocio,
es decir puede estar en una etapa incipiente, de maduracién o de

autogestion, que igual ofrece una vision integrada.
Tiempo: 60 minutos

Objetivo: Establecer el Modelo de Negocio con el o los rubros que

la asociacion ha priorizado.
Resultados esperados:

— Segmentos de Cliente: Identifica los grupos de personas o
empresas a las que se dirige el negocio, Pueden ser varios
segmentos de clientes con necesidades y caracteristicas dife-
rentes.

— Propuesta de Valor: Describe los bienes o servicios que se
ofrece, desde los problemas del cliente, es decir satisface las
necesidades del segmento de clientes que se identific. Se debe
identificar con claridad cudl es el o los elementos diferencia-
dores de los productos o servicios ofrecidos.

— Canales de Distribucion: Explica cémo llegar a los clientes
para entregar su propuesta de valor, estas pueden ser directas,
en linea, tiendas fisicas o que el comprador se acerque al cen-

tro de acopio de la organizacion.

— Relaciéon con los Clientes: Establece el tipo de relacién
que desea mantener con los clientes. Puede ser personalizada,
automatizada o cualquier otro tipo de relaciéon acordada pre-
vio a la comercializacién: tiempos de entrega, horarios, volt-
menes minimos y méaximos y sobre todo caracteristicas del

producto.
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Alianzas o socios clave: Reconoce a las personas naturales
o juridicas que pueden intervenir y apoyar en el proceso y
todas las alianzas que se pueden acordar con: Instituciones
publicas y privadas, proveedores, entre otros.

Actividades clave: Se detalla de manera cronolégica el flujo

de procesos hasta llegar a la comercializacion.

Recursos clave: Enumera los activos necesarios para operar
el negocio, como infraestructura, personal clave, insumos,

equipos y maquinarias, entre otros.

Fuentes de Ingresos: Explica como planea ganar dinero a

través de la venta de productos y/o servicios.

Estructura de costos: Reconoce los costos asociados a la

produccién de los bienes y servicios que ofrece.

Figura 32. Herramientas aplicadas en campo
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Figura 33. Modelo CANVAS
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Estructura De Costes Fuentes De Ingresos

Construccion o adecuacién de infraestruc-
tura (galpones o casetas para cuyes)

Insumos para bio insumos

Mano de obra Venta de cuyes,
Insumos para balanceados Venta de pie de cria.
Forraje Venta de alimento concentrado para no socios.
Agua de riego Proyectos gestionados en instituciones publicas y priva-
Transporte. das.

Equipos y herramientas

Depreciacion de infraestructura y equipos.

g. Mision y visién de la organizacion
Metodologia:

Con toda la informacion recopilada hasta esta instancia, la construc-
cién de la misién y visién solo requiere de la validacion y consensos

con los dirigentes y la redaccién final.

Tiempo: 1 hora para la validacién y consensos con los dirigentes de
la organizacién y 1 hora para la redaccién final

Objetivo: Definir el propdsito de la organizacién y establecer la

meta a largo plazo.
Resultados esperados:

— Misién que cumpla con caracteristicas de claridad, objetivi-
dad y sencillez que sea validada por los lideres de la organi-
zacion o la comisiéon que se haya seleccionado para la revision.

— Visién motivadora e inspiradoras que cumpla con la caracte-
ristica de ser una meta alcanzable pera a la vez ambiciosa
para fomentar el empoderamiento de la organizacion.

h. Matriz FODA

Metodologia:
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Con la informacién recopilada en el Diagndéstico Rural Participativo
y el Canvas, se construye la matriz FODA consensuada con los lideres
o la comisién encargada de su validacion.

Tiempo: 1 hora para la validacién y consensos con los dirigentes de
la organizacién y 2 hora para la redaccién final,

Objetivo: ordenar toda la informaciéon primaria y secundaria en la
matriz para analizar con claridad los factores internos y externos que
influyen en el desarrollo de organizacién y establecer la base estraté-
gica para la implementacién del proyecto.

Resultados esperados: Insumo esencial para la elaboracion del
mapa estratégico, que es la base del Plan, validado y consensuado

con los lideres de la organizacion.

Figura 34. Maltriz DAFO
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volimenes de produccion eleva-
dos.

Escasos conocimientos para un

Costos elevados de los servicios

|4
8] .
adecuado manejo.
6 Desconocimiento para mejorar
) s
geneética.
FORTALEZAS (+)
Amplia experiencia y conoci-
1| miento empirico de la produc-
cién agropecuaria
9 Grupo organizado y dispuesto a
trabajar de manera asociativa.
Capacidad de adaptarse a los
3 cambios climaticos, sociales y
politicos. Resilientes
Bio fabrica equipada para la pro-
4 duccion  de bio insumos para
mejorar la produccion de forraje,
esencial para la productividad.
La asociacién cuenta con talento
- | humano capacitado en diferentes
9 ’ . PR
areas y con predisposicion para
enfrentar desafios.
6 Promotores Comunitarios en for-
)

macion.

5| profesionales para el rubro re-
querido.
6 Escasos profesionales especiali-
) .2
zados en la produccion del cuy.
OPORTUNIDADES (+)
Incremento progresivo del con-
1 sumo de cuy por los beneficios
de su carne con respecto a
otras.
9 Precios fijos por peso que
ofrece el comprador
3 | Asistencia técnica institucional
Oportunidad de formaciéon que
4| brinda la UTC para formar a
promotores agropecuarios.
Oportunidad de capacitacién
- | en tecnificacién de la produc-
0 . .
cion que brinda la UTC para
los miembros de la asociacion.
Altas posibilidades de conse-
guir otros compradores atrai-
6 dos por el cumplimiento de

acuerdos al ser un grupo orga-
nizado.

i. Mapa estratégico

Metodologia:
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Al tener el panorama completo, es necesario establecer las prioridades

de la intervencién y el mapa estratégico ayuda a tener una represen-

tacion visual de los objetivos del Plan.

Tiempo: 1 hora para la validacién y consensos con los dirigentes de

la organizacion.

Objetivo: Establecer con claridad las estrategias priorizadas para

interconectar los objetivos consecuentes con la misién y la visién de

la organizacién.

Resultados esperados: Bajo el enfoque de Mando Integral se or-

ganiza las cuatro perspectivas interrelacionadas:

%

%

Financiera: que apunten a lograr sostenibilidad del proyecto
Clientes: para satisfacer al mercado y lograr su fidelizacién.

Procesos Internos: para optimizar procesos y hacerlos més

eficientes.

Aprendizaje y crecimiento: para desarrollar capacidades

de los socios y garantizar la calidad del producto.

Figura 35. Mapa estratégico
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jo Matriz estratégica y POA anual
Metodologia:

Luego de haber establecido los objetivos estratégicos, se plantean las
estrategias necesarias para el cumplimiento de cada uno de ellos y
desembocan en los proyectos que seran ejecutados durante los tres o
los 5 afios para los que se haya planteado la Planificacion Estratégica.
Una vez concluida esta matriz se elabora el POA con fechas y res-

ponsables para el primer afo.

Tiempo: 3 horas para la validacién y consensos con los dirigentes
de la organizacion y 2 hora para los ajustes y revision final.

Objetivos: Establecer claramente las estrategias que aportan a la
consecucién de los objetivos, plantear los proyectos con su respectivo

presupuesto y elaborar el Pan Operativo Anual.
Resultados esperados:

— Matriz estratégica con proyectos a ejecutar en el plazo acor-
dado

— Presupuesto para la ejecucién del proyecto
— Plan Operativo Anual

Fechas de ejecucién y responsables.
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2.3. Costos de produccion agropecuarios

El costo de produccién agropecuario es la suma de todos los gastos

necesarios para producir una unidad de producto. Este indicador es

fundamental para la planificacién, gestion y toma de decisiones en

las unidades de produccién, ya que permite evaluar la rentabilidad,

competitividad y sostenibilidad de las Upas (Perucontable, 2023)

Es importante por las siguientes razones:

%

1.- Planificar el presupuesto: Estimando los ingresos y
gastos esperados para cada cosecha o ciclo de produccion.
2.-Controlar el flujo de caja: Monitoreando las entradas
y salidas de recursos e identificando posibles carencias o ex-
cedentes de dinero.

3.- Evaluar la rentabilidad: Comparando el costo de pro-
duccién con el precio de venta y calculando el margen de ga-
nancia de cada producto o actividad.

4.-Evaluar la competitividad: Comparando el costo de
produccién los competidores v buscando formas de reducirlo
o agregar valor al producto.

5.-Optimizar recursos: Identificar dreas donde se pueden
reducir costos sin comprometer la calidad.

6.-Mejorar la rentabilidad: Ajustar los precios de venta
para asegurar un margen de ganancia adecuado.
7.-Planificar a largo plazo: Tomar decisiones informadas
sobre inversiones en infraestructura y tecnologia.

8.-Evaluar la sostenibilidad: Asegurar que la produccién

2.3.1. Componentes de los costos de produccion

Los costos de produccién agricola se dividen en dos categorias prin-

cipales:
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— Costos Fijos: Son independientes de la cantidad producida
e incluyen gastos como depreciacion de maquinarias, galpones
y equipos, intereses sobre el capital invertido, impuestos, sa-
larios fijos y alquileres.

— Infraestructura: Construccion y mantenimiento de jaulas y
galpones, sistemas de riego.

— Equipos: Compra y depreciacién de equipos de alimentacién
y manejo, comederos y bebederos.

— Salarios: Pago por jornales, cuantificando la mano de obra
utilizada en el proceso.

— Costos Variables: Varian proporcionalmente a la cantidad
producida e incluyen gastos como semillas de pastos, fertili-
zantes, pesticidas, combustible, electricidad, mano de obra
variable, transporte y almacenamiento.

Alimentaciéon: Compra de forrajes y concentrados.

Ll

Sanidad: Gastos en medicamentos y tratamientos veterina-

rios.

— Reproducciéon: Costos asociados a la cria y manejo repro-
ductivo.

— Transporte: Gastos en el transporte de cuyes al mercado o
a los puntos de venta.

— Energia y Agua: Consumo de electricidad y agua para el

mantenimiento de las instalaciones.

2.3.2. Ejercicio de costos de produccion en proyecto de cuyes

En este documento se han resumido los principales items considera-
dos en la produccion de cuyes para facilitar al lector el aprendizaje y
proporcionar una idea clara de la rentabilidad que generan sus uni-
dades de produccién. Los costos presentados se han calculado utili-
zando la metodologia de costos de produccién participativa, llevada
a cabo en grupos de trabajo. Esta metodologia considera todos los
criterios relevantes en la produccion de cuyes, permitiendo identificar
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los costos de produccién mas reales. Este enfoque integral y partici-
pativo asegura que los costos reflejen fielmente las condiciones y prac-
ticas del campo, promoviendo una produccién mas eficiente y renta-
ble.

Figura 36. Desarrollo de costos de produccion participativos
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Se presenta una tabla que resume los costos de produccién y la uti-

lidad bruta realizado en el proceso participativo.

Tabla 1. Costos de produccion y utilidad bruta

ftem Reproductores  Engorde
1. Reproductores $10.00 $1.46
2. Alojamiento/Galpén $0.50 $0.07

3. Raciones alimenticias/balanceado $6.75 $0.84
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4. Pasto/forraje $6.84 $0.65

5. Mano de obra en el cuidado $1.91 $0.37
6. Insumos del galpén $0.96 $0.13

7. Bacterina $0.62 $0.21

Costo de produccién $17.56 $3.73
Precio de mercado $10.00 $6.75
Utilidad Bruta -$7.56 $3.02
Prorrateo de reproductores - -$0.63
Utilidad Neta - $2.39

Explicacién de Cada Item:

— 1.-Reproductor: El costo asociado a un cuy reproductor es

de $10.00, considerando la compra de una genética promedio
con buenas caracteristicas fenotipicas y genotipicas. Gracias
al manejo adecuado, se puede vender por el mismo valor. Este
costo no se suma en la tabla, solo se cita para conocimiento
y fines de otros calculos. Para un cuy de engorde, el costo es
de $1.46, resultado de dividir el costo de produccién total de
$17.56 entre 12 (4 partos x 3 cuyes por parto al afo).
2.-Alojamiento/Galpdn: El costo del alojamiento o galp6n
es de $0.50 para el reproductor y de $0.07 para el cuy de
engorde.

3.-Raciones alimenticias/balanceado: El costo de las ra-
ciones alimenticias o balanceado es de $6.75 para el reproduc-
tor y de $0.84 para el cuy de engorde durante todo su ciclo
productivo.

4.-Pasto/forraje: El costo del pasto o forraje es de $6.84
para el reproductor y de $0.65 para el cuy de engorde.
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— 5.-Mano de obram?7 en el cuidado: El costo de la mano
de obra dedicada al cuidado del cuy es de $1.91 para el re-
productor y de $0.37 para el cuy de engorde.

— 6.-Insumos del galpén: El costo de los insumos del galpén
es de $0.96 para el reproductor y de $0.13 para el cuy de
engorde, representando todo lo que esta al interior del galpon,
como los comederos, bebederos y jaulas.

— T.-Bacterina: El costo de la Bacterina es de $0.62 para el
reproductor, ya que se aplican 3 dosis en el ciclo productivo,
y de $0.21 para el cuy de engorde, ya que se aplica una sola
dosis. La Bacterina recomendada es la que contiene cepas
para prevenir Salmonelosis, Pasteurelosis y Linfadenitis, dis-
ponible en el mercado ecuatoriano. Es importante aclarar que
el término "vacuna' se utiliza para prevenir enfermedades
causadas por virus, mientras que "Bacterina" se refiere a pro-
ductos utilizados para prevenir enfermedades bacterianas,
que es nuestro objetivo en este caso

Detalles adicionales:

— Duracién en el galpén: El cuy reproductor permanece un
ano aproximado en el galpén, mientras que el cuy de engorde
permanece aproximadamente 70 dfas (10 semanas) hasta al-
canzar los 1250 gramos de peso vivo y es comercializado para
la exportacion. Existen lotes de cuyes que, por su genética y
cuidados, pueden alcanzar ese peso a partir de la semana 8

desde su nacimiento.

— Ganancia del reproductor: Aunque el reproductor mues-
tra una pérdida econémica directa, se compensa con la pro-
duccién de gazapos durante su ciclo productivo.

— Costos de transporte: Los costos de transporte no estan
incluidos en este andlisis, ya que la comercializacién se realiza
en red y en puntos especificos dentro de las diferentes comu-
nidades, donde los compradores actuales recogen los cuyes sin
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necesidad de que el productor salga a las plazas a comerciali-

zar.

2.4. Mercadeo y comercializacion

Los asociados son productores de cuyes que pasan una etapa de tran-
sicién, de una actividad domestica para el autoconsumo a una acti-
vidad productiva como oportunidad de negocio. La comercializacién
es complicada, principalmente por los rigurosos estandares de calidad
que solicitan las empresas, la baja oferta productiva y el escaso nivel

asociativo.

La produccién disponible para la venta se lleva a plazas como Sal-
cedo, La Calera y Saquisili, donde solo una pequefia parte se vende
directamente a los clientes; la mayor parte se entrega a comerciantes
que se encuentran en las afueras de las plazas, esperando a los pro-
ductores para negociar precios que no siempre son justos y no per-
miten cubrir los costos de produccién.

Los servicios de comercializacién concentran su atencién en la venta
fluida de productos, la comercializacién colectiva es que la venta con-
junta brinda mayores beneficios a los pequenos productores que la
venta individual.

En forma individual los agricultores producen menores y frecuente-
mente obtienen precios mas bajos. Al vender los productos en con-
junto, los productores pueden negociar mejores precios y servicios
que los empoderen en los mercados.

Para abordar esta situacién, los gestores sociales han analizado la
cadena de produccién y comercializacion y han desarrollado una es-
trategia basada en modelos de comercializacién exitosos en donde se
organiza las actividades de los productores y a la vez asegurar la
entrega de productos uniformes y cantidades requeridas
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Estos modelos han permitido mejorar los ingresos econémicos de los
productores y constan de las siguientes etapas: Productores- Acopia-
dor procesador- exportadora- cliente y consumidor final

Figura 37. Comercializacion
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2.5. Productores

— Se ha trabajado en el fortalecimiento del nivel organizativo y
asociativo, en esta etapa se han optimizado los procesos pro-

ductivos y mejorado la productividad.

— Se ha reducido el costo de produccién mediante la compra
asociativa de materias primas y de elaboraciéon de raciones

alimenticias para la especie

— Participacién en giras de observacién y capacitaciones espe-
cializadas en el rubro del cuy.

— Participacién en ferias y eventos de comercializacién en los
que puedan exponer y vender sus productos directamente a
los consumidores.

— Reorganizacién de la asociacién con la finalidad de fortalecer
los roles, funciones y designar tareas para los socios y su lider.
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— Visitas para garantizar la aplicaciéon de los conocimientos en
las Unidades de produccion.

Figura 38. Ll productor

2.6. Acopiador - Procesador

Es uno de los eslabones méas importantes para que funcione este mo-
delo ya que es el encargado de identificar mercados potenciales y una
vez que se cuenta con el mercado empieza con la dindmica de la
comercializacién, se encarga de brindar los lineamientos en cuanto a
la calidad y pesos requeridos por el cliente; la comercializaciéon da
inicio con el control de calidad de los cuyes, acopio y traslado hasta
el centro de faenamiento, en donde se realiza el procesamiento, aco-
pio y traslado a la exportadora.

2.7. Exportadora

Realiza un nuevo control de calidad, pesaje, empaque en contenedo-
res con termo King y transporte a los puertos y aeropuertos con
destino a los Estados Unidos. Ademas, la exportadora cuenta con un
punto de venta en los Estados Unidos, que distribuye cuy congelado
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en bandejas y otros productos nacionales, como humitas, quimboli-
tos, licores, cafas, galletas gaseosas entre otros

2.8. Cliente y consumidor final

Dirigidos principalmente a las colonias de ecuatorianos que han emi-
grado a ese pais en busca de mejores oportunidades econémicas. De
acuerdo con las estadisticas del INEC, se prevé que para el afio 2024,
1.6 millones de ecuatorianos viven en el extranjero, lo que representa
una oportunidad de mercado para la exportadora al ofrecer produc-
tos tradicionales y de calidad, aprovechando el creciente interés de la
didspora ecuatoriana en el extranjero por productos tradicionales y
de calidad.



Capitulo I11.

Transferencia de resultados




Basado en la Investigacion Formativa y las Relaciones Comunitarias

Capitulo I11.

Transferencia de resultados

3.1. Antecedentes

Ante la problemadtica expuesta en relacién con la falta de asistencia
técnica y baja productividad en la crianza de cuyes, la Universidad
precisa reinventarse su rol ante la sociedad, ya que sus funciones sus-
tantivas de docencia, investigacién y vinculacién se ven subordinadas

a las nuevas dindmicas sociales.

Figura 39. Transferencia de conocimientos

El reto radica en lograr transferir los resultados de los procesos de
investigaciéon a la sociedad para que éstos sean de utilidad en la
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resolucién de problemas, con estrategias como el empoderamiento de
los procesos con aliados Academia-comunidad, empresa privada y Es-
tado (Macias Urrego et al., 2018). En este proceso se considera es-
tructurar la gestiéon basada en procesos en un sistema de produccion
de crianza de cuyes (Mallar, 2010).

Las actividades especificas en la transferencia de resultados de inves-
tigacion, parte de la Academia y como método del proceso ensefianza
aprendizaje de la Catedra de Salud y bienestar de monogastricos se
aplica el proyecto formativo CUYES MEJORADOS COMO BASE
GENETICA EN EL CEASA, espacio en donde los estudiantes reali-
zan practicas de cuidado de la crianza de cuyes aplicando los conoci-
mientos adquiridos en el aula, ensayos y tesis en temas relacionado
al proyecto de cuyes.

Analizando como pilares fundamentales de los sistemas de produc-
cién de cuyes, las instalaciones, genética, alimentacién, sanidad, y
bioseguridad. Como caracteristicas del aprendizaje basado en Pro-
yectos debemos manifestar lo siguiente:

— Aprendizaje. - los estudiantes construyen su conocimiento
atreves de una tarea especifica, los conocimientos adquiridos
se aplican para llevar a cabo el proyecto asignado.

— Enfoque. - Enfrenta a los estudiantes a una situacién pro-
bleméatica relevante y predefinida para la cual se demanda
una solucién concreta.

— Producto. - se requiere que los estudiantes generen un pro-
ducto, presentacion y ejecuciéon de la solucién

— Proceso. - los estudiantes trabajan con el proyecto asignado
de manera que su abordaje genere productos para su apren-
dizaje

— Rol del profesor. - Facilitador y administrador de proyec-
tos.

Se busca que el estudiante desarrolle habilidades de pensamiento, de

observacion, identificacién, relacién, comparacién, interpretacion,
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argumentacion, aplicacién y planteamiento de alternativas de solu-
cioén, con el proposito de adquirir competencias

Por otro lado, como estrategia para la operatividad de la socializacion
de resultados de investigacién hacia la comunidad, se elige un Comité
de gestién conformado por los presidentes de cada asociacién, los
mismos que son los encargados del seguimiento de las practicas y
trabajo auténomo en el proceso de capacitaciones y apropiarse de
todas las acciones relacionadas a este proyecto.

Figura 40. Comité de gestion

3.1.1. Formacion de promotores

Con el objetivo de masificar el conocimiento a ocho Asociaciones con
un nimero aproximado de 200 socios, se Capacita a 37 promotores
pecuarios en salud y bienestar en la crianza de cuyes, mediante la
aplicaciéon de protocolos de bioseguridad y medicina preventiva, con
conocimientos técnicos y habilidades de liderazgo comunitario, con el
fin de mejorar la productividad.

Este curso intensivo tedrico practico con la metodologia de Escuelas
de Campo fue dirigido a Gestores sociales de la Fundacién Impulsa,
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presidentes /as de cada asociaciéon y voluntarios comprometidos a

replicar los conocimientos en sus respectivas asociaciones.

Los promotores pecuarios son personas de una comunidad que per-
tenecen a la asociacion, que realizan actividades voluntarias en bene-
ficio de sus companeros, establecen un enlace entre las instituciones
que promueven proyectos de desarrollo y las comunidades rurales,
para fortalecer estas caracteristicas, la Universidad Técnica de Coto-
paxi certifica a 37 lideres como Promotores Pecuarios.

Figura 41. Certificacion de Promotores pecuarios en Salud y Bienestar en Crianza de

cuyes

3.1.2. Dia de campo

Con el fin de evaluar el aprendizaje del Curso de Formacién de Pro-
motores Pecuarios, se realizd el dia de campo destacando la impor-
tancia del medio rural y su interrelacién con la economia social, el
avance de los conocimientos adquiridos y el intercambio de conoci-
mientos tomando en cuenta la experiencia y la experimentaciéon de
los productores locales en el proceso de ensenanza-aprendizaje con
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las investigaciones cientificas desde la Academia para mejorar sus

destrezas y habilidades desde una reflexién critica de la practica de

sus propios sistemas de produccion.

— FExponen los conocimientos técnicos referenciales de infraes-

tructura, bioseguridad, control ambiental, seleccién de cuyes
reproductores y comercializacion asociativa

En el dia de campo demuestran lo aprendido en la metodolo-
gia Escuelas de Campo que es una metodologia de aprendi-
zaje vivencial, participativo, de socializacién de conocimien-
tos en forma grupal

Es la educacién no formal para productores de una misma
comunidad que se retinen con el fin de compartir y analizar
el conocimiento local desde la experiencia, adquirir nuevos
conocimientos y encontrar mejores estrategias para el manejo

de nuevas tecnologias

Figura 42. Dia de Campo de sistemas de produccion de Promotores en crianza de cuyes

Las competencias no solo incluyen aptitudes tedricas sino también

definen el pensamiento, el cardcter y los valores estos son:

— Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su tra-

bajo o vocacién de una forma profesional y posean las com-
petencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién
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y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro
de su area de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpre-
tar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una re-
flexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o
ética

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades
de aprendizaje necesarias:

Capacidad de razonamiento critico

Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica
Capacidad de reflexiéon sobre los efectos que el desarrollo de
su actividad profesional tiene sobre el medio ambiente y la
sociedad

Adquisicién de habilidades de buisqueda y aplicacion de crite-
rios cientificos y metodoldgicos para seleccionar y valorar la

informacion.

Figura 43. Ezxposicion de cuyes reproductores de las comunidades
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3.1.3 Segunda etapa de capacitacion

Capacitacién a todos los integrantes de sus propias asociaciones en
las Parroquias de origen, replica los temas y experiencias del conoci-
miento adquirido en la Formacién de promotores con el acompaha-
miento de Docentes de la UTC y funcionarios de la Fundacién Im-

pulsa.

— Inicianos con un andlisis de la situacién actual de los sistemas
de produccién de la crianza de cuyes.
— Socializacién de la metodologia, asistencias, trabajo practico

y trabajo auténomo.

Figura 44. Capacitacion a integrantes de las asociaciones en su localidad

L L |
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3.2. Proceso de capacitacion

3.2.1. Instalaciones

Al disenar instalaciones para la crianza de cuyes debemos conocer los

fundamentos técnicos en relacién con los pardmetros productivos, re-

productivos y bienestar animal, con los espacios necesarios para el

descanso y movimiento de los animales

%

Realizando observaciones permanentes del comportamiento
de los animales en cuanto a la conducta individual o grupal.
Analizar las exigencias bdsicas para poder controlar las varia-
bles medioambientales basicas como, temperatura, humedad
relativa, luminosidad y ventilacion

Analizar la capacidad de produccién en relacién con la canti-
dad de terreno disponible para el proyecto, con el objetivo de
mantener las jaulas o posas necesarias, que no existan posas

vacias, tampoco deficiencia de posas y exceso de animales.

Autores dedicados a la explotaciéon de cuyes tiene diferentes criterios

en cuanto a la densidad, como promedio general recomiendan en ani-

males de reproduccion: 0,10 m2 por reproductor minimo, para ani-

males de recria: 0.05 m2 por recria minimo.

%

1l

El andlisis de las variantes en medidas de posas o jaulas de-
pende del tamaiio de animales en el avance genético:

1.5 m de largo, 1 de m ancho por 1 m de alto

1 m de largo por 1 m de ancho por 70 cm de alto

Densidad de machos por hembras en promedio general 1 ma-
cho para 10 hembras en 1 m2

Segiin la experiencia analizar el comportamiento y manejar 1

macho por 9- 8 - 7 hembras por m2.

Con estos fundamentos calculamos las medidas del galpdn del sistema

de produccién que cumpla con todos estos pardmetros técnicos en
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vista que la mayor inversién para iniciar un proyecto de crianza de

cuyes es en la infraestructura

— Mientras mas rapido se produzca el retorno de capital tendra
mejor éxito econdémico en la explotacion

— FEn el CEID disenamos Médulos de 3 pisos con jaulas de 0.80

m x 0.90 m con un area de 0,72 m2 con comederos y bebede-

ros.

La teorfa recomienda 0,14 m2/cuy como espacio vital.

En nuestro caso tenemos 5 hembra y un macho.

1Ll

En cada jaula posee una lamina de tol que recoger las heces,
y la orina evacua por un tubo hacia el valde que es retirado

diariamente para la aplicacién en los potreros.

Figura 46. Galpén con médulos de 3 pisos y jaula de destete
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En la inspeccién de los sistemas de produccién de los beneficiarios se
observa la falta de caminos entre las pozas, esto dificulta el manejo
de la alimentacién ya que deben pisar en las pozas para el paso a la
siguiente, asi también limita el proceso de limpieza y desinfeccién.

Segtin La Guia de Buenas Practicas Pecuarias en la Produccién de
cuyes emitido por Agrocalidad en el Capitulo III, Articulo 6 de la
Infraestructura, literal 7 dice:

— Los pasillos dentro del galpén deben tener como minimo 0,80

cm., de ancho para dar paso a la carretilla.

Recomendacién: La ubicacién de las pozas o jaulas debe facilitar
el manejo, distribuciéon de alimento y limpieza del cuyero, por tanto,
debe existir caminos disenados para este fin, 3.2.1.1. LUMINOSI-
DAD. - Agrocalidad en el Capitulo III, Articulo 6 de la Infraestruc-

tura, literal 6 dice:

— El disefio de las unidades productivas debe permitir captar la
mayor cantidad de luz solar.

— La luz es un factor ambiental muy importante para la regu-
lacién de los procesos fisioldgicos necesarios para la vida, in-
fluyendo en el estado productivo y reproductivo. El control
fisiologico del fotoperiodo depende de tres componentes esen-
ciales

— Un fotorreceptor de la luz y un ritmo circadiano que separa
los dias largos de los cortos; segundo lugar, una via neuronal
que conecta el sistema neuroendocrino del ritmo circadiano y,

— Por dltimo, el sistema endocrino, que incluye la secrecién de
gonadotropinas hipofisarias, el desarrollo y la retroalimenta-
cién gonadales a través de esteroides sexuales
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Figura 48. Luminosidad y distribucion de luz en el galpon

3.2.1.1. Ventilacion

En un galpén que produce y acumula anhidrido carbdénico y amo-
niaco; resultantes de la respiraciéon y de las deyecciones, vy el exceso
de amoniaco produce ascitis en los cuyes. Los vientos suaves y mo-
derados nos ayudan a sacar estos gases del galpén y a mantener una
temperatura entre los 15y 1 8° C

Figura 49. Cambio de aire en el interior del galpon; Figura 50. Ventilacion
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3.2.1.2. Temperatura

La temperatura del interior del galpén debe estar entre 15°C y 18
2C. con una humedad por debajo del 60 %. La orientacién debe ser
de este a oeste. Para monitorear se utiliza un termémetro y un hi-
gréometro para la humedad relativa, existen higrémetro que nos ayuda
con los datos de temperatura, humedad y el calculo directo de hume-

dad relativa.

Figura 51. Termometro de pared e higrometro

Clock & Hygro-Thermometer

P ' JE BOECO
Qi - Cotmarny MODE/SET/CLEAR &Y

Los conocimientos adquiridos en talleres de capacitacién deben repli-
car en las Unidades de Produccion, con un criterio analitico, antes
de construir el galpén, disefiar la distribucién de posas para animales
por categorias, con luz suficiente, ventilacion adecuada y control de
temperatura y humedad relativa en el galpén
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Figura 52. Diseno recomendado
Fuente: M.V. César R. Guerra Ledn 2009

1 Puerta de ingreso

2 Poza de adobe
@ 3 Espacio libre para frabajo
4 Pasadizo
75) 5 Ventana
o

3.2.2. Criterios de seleccion de reproductores en campo

En un sistema de produccién es necesario realizar una selecciéon de
los futuros reproductores de la explotaciéon que sea lo mejor y de lo
mejor lo superior, que tendrd mayor eficiencia en la transformacion
de alimentos y mayor beneficio econémico, orientado a mayor rendi-
miento a la canal o cantidad de carne en menor tiempo posible.

3.2.2.1. Conversion alimenticia

La conversion alimenticia es la capacidad que tiene un animal para
transformar el alimento consumido en peso corporal, siendo la canti-
dad de alimento que consume el animal necesario para lograr una

unidad de peso vivo.

CA = Consumo del alimento gr

Peso final — Peso Inicial gr
{Ganancia de Peso)
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Un cuy de 500 a 800 g de peso consume en forraje verde hasta el 30%
de su peso vivo, se satisfacen sus exigencias con cantidades que van
de 150 a 240 g de forraje por dia. Es importante mencionar que en
la manana consumen menos, es decir se debe suministrar la mayor
cantidad de forraje en la tarde que en la manana.

Cuando la C.A. se eleva se dice que se deterior6 o empeord, cuando
el valor baja se dice que mejor6 (menos alimento para ganar 1 kg de
peso corporal). Por ejemplo: C.A. = 1.3 es mejor que 1.7.

Entre mas bajo sea el valor de conversién alimenticia. es mejor, por-
que quiere decir que menos alimento se necesita para ganar 1 kg de
peso. El peso de pasto se realiza a diario y el peso del animal al inicio
y final de tiempo de estudio. A mayor edad come mds convierte me-

1nos.

Figura 53. Toma de pesos y consumo de alimento
Fuente: Moya Karol 202/,

Se evaluo el desarrollo de las crias desde el destete a los 15 dias hasta
los 60 dias de edad. El tratamiento 0 comenzo6 con un peso inicial de
338.03 g y concluyé con 500.13 g, lo que resulté en una ganancia total
de peso de 162.1 gramos. En cuanto al tratamiento 1 (t1), el peso
inicial fue de 335 gramos y al llegar a los 60 dias, el peso final fue de
919.19 g, obteniendo una ganancia total de 584.1 gramos.
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3.2.2.2. Comportamiento de cuyes reproductores

Todo ser vivo exhibe diversos patrones de comportamiento en funcién
de sus interacciones con el mundo exterior y consigo mismo. Como
ciencia, la etologia se encarga de investigar el comportamiento de los
humanos y los animales. El comportamiento agresivo es un compor-
tamiento fundamental y dominante que se presenta en todo el reino
animal, con tres elementos que se ajustan a la mayoria de las defini-
ciones, tales como: rasgos conscientes, consecuencias negativas y di-

versidad expresiva

Para medir este comportamiento se debe disefiar una etograma como
instrumento de medida.El diseno de la etograma para evaluacién de
comportamiento de cuyes es basico para medir la variable, realizar
una lista de movimientos, se analiza la alerta y agresividad, alerta
del animal hacia todo movimiento o sonido externo manifestando con

la cabeza levantada, por su instinto de alta vigilancia

El comportamiento de fuga debe considerarse como criterio general
que los animales tienden a distraerse, inhibir su movimiento, asus-
tarse o darse a la fuga por la presencia de personas o animales des-
conocidos, los objetos sueltos o colgantes (por ejemplo, cadenas), los
ruidos de diversa indole ocasionados dentro o fuera del ambito de los

animales
Figura 54. Ijjemplo de etograma
MADRES VARIABLE INDICADOR  ACTIVIDAD LATENCIA  FRECUENCIA INTENSIDAD TIEMPO
gl}\:IALISIS
15 min
1 Lista de Alerta levantala  Tiempo entre N° de eventos Fuerza del
movimiento cabeza eventos evento
Agresividad Peleas
mordidas
2 Comportamie Alimenticio pelea por
nto social alimento
desviacién  Ingesta de
ingesta pelo
Agresividad causa
a crias lesiones
3 Comportamie Celo Olfateo de
nto genitales
reproductive entre cuyas
Cortejo olfateo de
genitales

del macho a
cuyas

Monta apareamient
o
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Se ubico cdmaras en cada jaula del médulo de tres pisos con el fin de
identificar movimientos de los machos reproductores para su consi-
deracién social y reproductiva. Estas camaras grabaron todos los
eventos conductuales durante las 24 horas y los 7 dias de la semana
por un lapso de 60 dias para la lectura de movimiento y comporta-

miento.

Movimientos captados en las camaras.

Figura 55. Alza la cabeza a ruidos extranos

Figura 56. Padres protegen a las crias
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Figura 57. Pelea en el dia
Fuentes: Guerra Christian 2023

Figura 58. Pelea en la noche
Fuentes: Guerra Christian 2023
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Se ha verificado las diferencias de actitudes del comportamiento so-
cial de acuerdo a las edades en machos de 3, 6 y 9 meses dentro de
la convivencia de la camada, llevando su liderazgo segiin la edad. En
el sistema de produccién de cuyes los que mayor causan agresividad
son los machos causando lesiones que interfiere en la comercializacién
de la canal, en este sentido debemos realizar evaluaciones permanen-
tes de las conductas del macho para mantener su liderazgo.
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Estas investigaciones nos demuestran la importancia de observar la
agresividad como técnica de seleccién de animales, buscando la doci-
lidad que evitara peleas.

Figura 59. Alerta a estimulos extrarios y cuy con depresion

3.2.2.3. Morfometria

La morfometria se constituye en una valiosa herramienta para la cla-
sificaciéon de poblaciones, debido a que los tipos de cuyes pueden
presentar diferencias en cuanto a sus estructuras anatémicas. Su es-
tudio permitird definir la constitucién de cada plantel para la selec-
cién de reproductores.

Fuente: Elizabeth Rico y Claudia Rivas 2015

)

|

Largo de cabeza Ancho de cabeza Espesor del hocico
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Ancho del térax Largo de oreja

En la investigacion realizada en la Universidad Técnica de Cotopaxi,
las variables morfométricas y fenotipicas se registraron al inicio y al
final de la investigacion, las caracteristicas fueron:

— Largo del lomo: para medir esta variable el calibrador pie
de rey es colocado desde la base terminal de la cabeza hasta
el apice de la cola.

— Largo de la cabeza: esta medida se obtiene ubicando el
calibrador pie de rey desde la quijada del animal hasta la
parte media de las orejas del animal.

— Perimetro toracico: se coloca una cinta métrica a la altura
de la caja toracica del animal.

— Largo total del cuerpo: para obtener esta medida el cali-
brador pie de rey es colocado desde el extremo del hocico
hasta el extremo de la cola.

Se concluye que:

Las caracteristicas morfométricas permiten evaluar las diferencias en-
tre las poblaciones en este sentido se deduce que la subpoblaciéon de
la ESPOCH obtuvo los mejores resultados en cuanto al largo del lomo
(20,47 c¢m) y largo total del cuerpo (28,28 c¢m).

Por otro lado, la subpoblacién CEASA al final de la investigacion

tuvo la medida de la cabeza pequetia (6,93 cm).
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Dentro de las caracteristicas fenotipicas todos los animales de la in-
vestigacion representaron ser tipo 1, tanto la subpoblaciéon del
CEASA, GRANJA MATILDE y ESPOCH el 100% de sus animales
presentaron 4 dedos en los miembros anteriores y 3 dedos en los pos-
teriores.

‘ Figura 61. Toma de medidas morfométrica
Fuente: Fajardo Vivian 2023.

3.2.2.4. Pardmetros productivos y reproductivos

Para avanzar con un programa de mejoramiento genético es necesario

realizar un anélisis del entorno

En primer lugar, el medio ambiente en donde estd ubicado en sierra
o costa, como se comporta el animal productivamente con todo el
conocimiento adquirido respecto a los parametros de seleccién men-
cionados

Segiin la raza, Pert, inti y la Andina cual es prolifica o precoz, sobre
todo el andlisis de la supervivencia de las crias

Se debe definir lo siguiente:



%

%
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Prolificidad. - niimero de crias nacidas por parto

Precocidad. - facultad que posee el animal para realizar ace-
leradamente su desarrollo

Para una base genética es importante medir el indice productivo, en

este sentido debemos manejar registros para medir la productividad

del galpon.

-

R

%

El indice productivo es el ntmero de crias destetadas sobre

las hembras empadradas

Registrar: Velocidad de crecimiento post destete
Peso a la edad de seleccion o de 2 a 3 meses
Tamafio de camada

Comportamiento o temperamento

Sobrevivencia de lactantes

Para iniciar con el programa iniciamos con un inventario del nimero

de hembras para saber cuantas crias desteto por mes.

Figura 62. Reproductores Seleccionados
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Figura 63. Area de machos para seleccion

3.2.2.5. Caracteristicas fenotipicas deseadas

La mejora genética es un proceso que persigue la eficiencia productiva
y por ende la rentabilidad para enfrentar a los problemas econémicos
del sector rural. Con esta perspectiva a lo largo del tiempo se ha
realizado cruces entre razas obteniendo en la actualidad lineas de
cuyes mejorados. Una de las practicas que ayuda a cumplir este ob-
jetiva de mejora de la produccion es la selecciéon de un animal Tipo
A segun su conformacién y Tipo 1 segiin su pelaje, con las siguientes

caracteristicas que son heredadas de generacion en generacién.

— Tipo A: Tiene buena longitud, profundidad y ancho con ma-
yor desarrollo muscular, fijado en una buena base ésea, de
temperamento tranquilo, tiene buena conversién alimenticia.

— Tipo 1: De pelo corto, lacio y pegado al cuerpo, mejores
caracteristicas para produccién de carne

— Numero de dedos: los animales mejorados presentan cuatro
dedos en los miembros anteriores y tres en los miembros pos-

teriores.
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FEn el caso de los cuyes criollos el niimero de dedos es variable; carac-
teristica que se lo conoce como “Polidactilia” (que posee mas dedos
en el pie o mano de los correspondientes) (Usca, J. et al, 2022).

!1gura 64. !’m!!ngzgag comom!
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Figura 67. Cuy A1 del Productor y Cuy A1 citado por Chauca

3.2.2.6. Segiin la forma del cuerpo

El animal debe ser cuerpo cilindrico, cabeza grande, hocico corto,
0jos negros, orejas caidas, cuello corto y ancho patas pequeas, el
color debe ser mezcla de bayo que pertenece a la raza inti y el rojo a
la raza Pert, el pelo corto y lacio.

3.2.2.7. Segiin el tamatfio de camada
— La prolificidad segtn las razas de cuy
— Linea Pertt  Su prolificidad es de 2 a 3 crias nacida vivas.
— Linea Andina. Obteniendo 4 a 6 crias por parto
N

La linea Inti: Obteniendo 3 a 4 crias por parto (Vivas, Car-
ballo, 2009)
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Figura 68. Tamarno de la camada

En forma general el productor debe conocer las caracteristicas de
fenotipicas de las razas para tomar la decisién de los cruces con cri-
terio para formar su animal tipo.

Figura 69. Raza Inti-Andina-Peri

Para la producciéon debemos cruzar razas que combinen la precocidad

y prolificidad, raza Peru es precoz es decir que crece rapido y la an-
dina tiene mayor ntmero de crias se han realizado estos cruces que
hoy contamos en los sistemas de crianza de cuyes en el sector rural,
lineas con estas dos caracteristicas.

— Que en la actualidad seleccionamos observando el niimero de
crias obtenidas por parto, entre 3 a 4 para obtener mayor
sobrevivencia al destete.
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— Si seleccionamos hembras de partos de 6 crias, aumenta el
porcentaje de mortalidad al destete.

— Si seleccionamos hembras de 1 a 2 crias por parto tenemos
problemas al parto, puesto que las crias son demasiado gran-
des

3.2.2.8. Seguin la docilidad

Cuando los machos alcanzan su pubertad presentan alta agresividad,
lo que provoca peleas y, por ende, heridas que pueden constituir una
via de infecciones fingicas y bacterianas, y pérdidas econémicas al
presentar rasgunos y heridas al momento de comercializacién.

En el caso de las hembras este tipo de problema suele darse al inicio
de la convivencia. En este sentido la seleccién se realiza animales con
caracteristicas de docilidad, con un comportamiento social adecuado.

]
Figura 70. Animales ddciles

Fuente: Concurso cuyes Cajamarca Peri
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3.2.3 Enfermedades-necropsia y prevencion

Las enfermedades méas comunes que ataca a los cuyes estan causadas
por bacterias, virus, hongos, parasitos, por deficiencias nutricionales
y metabolismo

Las causas que predisponen las enfermedades son los cambios bruscos
en su medio ambiente, considerando variaciones de temperatura, alta
humedad, exposicién directa a corriente de aire, sobre densidad, falta
de limpieza en camas, deficiente alimentacién, entre otras.

Entre las enfermedades infecciosas mas frecuentes causadas por bac-
terias, que producen alta mortalidad son la salmonelosis y la neumo-

nia.

Los productores de cuyes en la parte rural deben tener la voluntad
de capacitarse en temas generales que permita comprender y diferen-
ciar los sintomas de la enfermedad, analizar las causas y corregir las
practicas de bioseguridad, planificando actividades de control de in-
greso de vectores y factores causantes de enfermedades.

Para analizar las causas el productor debe tener una nocién general
de como realizar las necropsias y diferenciar datios patolégicos ma-

croscopicos mas comunes.

3.2.3.1. Enfermedades bacterianas
SALMONELOSIS

Presenta un cuadro patoldgico de mortalidad severa y aparicién de
abortos, sus serotipos son: S. Typhimurium, S. Enteriditis, se encuen-
tra en los excrementos de diversos animales (conejo, pollos, gallinas,
pavos, cerdos, vacas, caballos)

Sintomas



Crianza Tecnificada de Cuyes

— En la forma agudo presenta, Anemia, decaimiento, eriza-
miento del pelaje, diarrea, abortos, pardlisis de los miembros
posteriores

— FEn la forma croénica, adelgazamiento y decaimiento progre-
sivo.

— En la necropsia se encuentra higado y bazo inflamados con
presencia de zonas necréticas y focos de pus, intestino con-

gestionado y sanguinolento.

igura 71. Postracion de extremidades posteriores y fetos abortados
Fuente: MVZ Meylin Huamdn

Tratamiento

No existe un medicamento especifico para este problema, sin em-
bargo, se ha logrado detener en varias ocasiones con Enrofloxacina,
Cloranfenicol., trimetoprin y salfadiacina, sulfa més trimetoprin.

NEUMONIA

Las bacterias mas comunes que suelen ocasionar esa enfermedad son
las Bordetella bronchiseptica, las Streptococcus pneumoniae y las
Streptococcus zooepidemicus, en algunos casos por adenovirus, se
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produce por cambios bruscos de temperatura y por aspectos mecani-
cos como polvo y gases.

Sintomas

— Respiracion rapida y dificultosa, ojos llorosos con laganas, na-

riz moqueando.

Figura 72. Cuyes con neumonia
Fuente: Cuy Inka

Tratamiento

— Lo recomendable es realizar un test de sensibilidad al anti-
bidtico (antibiograma),

Recomendado

— La Tilosina — macrolidos en dosis 5 ml de solucién inyectable
por cada 100 kg de peso vivo, 0,05 ml por cuy. Por 5 dias.

— Enrofloxacina 10%. 5 ml /100 kg

LINFADENITIS

Unos de los agentes causales es el Streptococcus pyogenes grupo C y
el Streptobacillus, es producido también debido a la falta de



Crianza Tecnificada de Cuyes

salubridad en el galpon o criadero el alto porcentaje de amoniaco y
la falta de ventilacion, evitar en lo posible la ruptura del absceso

Sintomas

— Aparecen bolas o bultos a los costados del cuello o debajo de
la cabeza del cuy, a veces estos bultos revientan y empiezan
a botar (pus).

Figura 73. Cuyes con abscesos

Fuente: Cuy Peri

Tratamiento

— Gentamicina Actia también sobre estafilococos

3.2.3.2. Enfermedades parasitarias
— Parasitos externos piojos, acaros y hongos
— Parasitos internos, coccidiosis y nematodos

La causa de apariciéon de parasitos externos es la falta de higiene y
desinfeccién, del galpén, asi como el exceso de humedad de las pozas.

Sintomas de ataque de piojos
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Prurito excesivo, extremadamente flacos, pelo sin brillo, falta de ape-
tito, debilidad produciendo alta mortalidad de hasta un 50%., en
vista que los piojos tienen la capacidad de almacenar sangre en su
estdmago hasta 3 veces el tamafio de su cuerpo

Sintomas de ataque de Acaros

— Producen sarna o aristin, picazén, descamacioén, alopecia,
adelgazamiento de la piel, manchas rojas, vesiculas, debilidad

y cambios en el comportamiento

— Los acaros se alimentan de tejido y sangre, se localizan alre-
dedor de los ojos y hocico provocando comezén, caida de pelo
y se forma unas costras muy grandes

!1gura !! !!uyes con piojos, pu’gas y dcaros

Fuente: Pascual Cristina 2022

Tratamiento

— FEn los casos de piojos y acaros Inyectar ivermectina subcutéa-

nea u oral con repeticién en tres semanas.

— Para los acaros se recomienda aplicar aceite comestible, vase-
lina, sulfato de cobre, raspado de costras con gasa humede-

cida con yodo.



Crianza Tecnificada de Cuyes

Hongos

— La micosis afecta la piel de los cuyes y perjudican la presen-
tacién por la caida de pelo, presencia de costras en abdomen,

brazos y piernas.
Tratamiento

— Productos especificos como hongozol

COCCIDIOSIS

— HKs una enfermedad producida por parasitos muy pequefios
(protozoarios del género Eimeria) que viven en los intestinos

provocando hemorragias internas
Sintomas

— Los cuyes dejan de comer, adelgazan y tiene una diarrea ver-
dosa sanguinolenta

Tratamiento

— Sulfaquinoxalina, amprolium, la dosis es: 1 — 1.5 gramos/litro

de agua

NEMATODOS

Los neméatodos o lombrices son gusanitos blancos que viven en los
intestinos de los cuyes, las lombrices eliminan huevos junto con las
heces del cuy y contaminan el alimento, los cuyes comen el alimento
contaminado, luego se desarrolla en su interior convirtiendo en adul-
tos, en un ciclo de hasta 60 dias.

Tratamiento

— Levamisol, Mevendazol.
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Experiencias de causas de mortalidad y tratamientos caseros

3.2.4. Necropsia

La necropsia es un examen sistematico que se hace a los 6rganos y
tejidos de un cadaver que permite a los profesionales determinar ma-
croscoOpicamente la posible causa de muerte del cuy por medio de las

lesiones.

Luego de una diseccién ordenada del cadaver, se observa detallada-
mente cada érgano y tejido. Sin embargo, los criadores de cuyes se
capacitan en elementos generales como realizar la necropsia para
identificar dafios patolégicos macroscédpicos v relacionar con los sin-
tomas de las enfermedades que previamente fueron capacitados.

3.2.4.1. Pasos para la ejecucion de la necropsia

La técnica de necropsia puede ser utilizada como herramienta para
la determinacién de acciones sanitarias a implementar en las explo-
taciones de cuyes, con el proposito de obtener mayores rendimientos.

Al percatar la muerte de un animal aseguremos de preparar el lugar
vy materiales para realizar la diseccién, tengamos en mente que el
agente causal puede ser diseminado en el ambiente y ser la fuente
mas peligrosa de contagio.

— 1.- Anamnesis de la forma de muerte del animal, cudles eran
los sintomas, tipo de alimentacién, densidad de las pozas, tra-

tamiento realizado etc.,

— 2.- Ubicar un lugar apartado del centro de produccién con

una mesa y luz necesaria para diferenciar lesiones.
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— 3.- Preparar los materiales necesarios que garantice cortes
precisos, entre ellos, un bisturi con mango, guantes de che-
queo, fundas, vasos o utensilios para recolectar muestras.

— 4.- Ubicar el cadaver en la mesa con papel comercio como
base. Analis externo, observar las condiciones corporales del
animal lesiones, alteraciones de piel y pelo, color de mucosas
y orificios naturales.

— 5.- Abertura de sus cavidades para conocer el estado de sus

aparatos y los érganos.

Primera incision superficial tnicamente la piel desde la mandibula

hasta el recto, y separar la piel.

Figura 75. Primera y sequnda incision en una necropsia

Liberacion de la traquea y eséfago, apertura de la cavidad abdominal,
Se expone los 6rganos de la cavidad toracica
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Figura 76. Fzposicion de los pulmones, corazon e higado
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Figura 79. Pulmdn congestionado e higado con lesiones paloldgicas

3.2.5. Bioseguridad

3.2.5.1. Protocolos de sanidad

La bioseguridad es el conjunto de principios, normas, protocolos y
tecnologias que se implementan para evitar el riesgo para la salud y
el medio ambiente, que proviene de la exposicién a agentes biol6gicos
causantes de enfermedades infecciosas, toxicas o alérgicas es decir son
todas las acciones o conjunto de practicas preventivas de manejo que
se realice con este fin.

Prevenir la entrada, salida o diseminacién de agentes infecciosos de
una unidad de produccién pecuaria

Segiin la guia de Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion de
cuyes emitido por Agrocalidad en el Capitulo ITI, Articulo 9, literal
a) dice: En las granjas cavicolas debe implementarse Procedimientos
Operativos Estandarizados (POEs) de limpieza y desinfeccion, tanto
de las instalaciones, pozas, jaulas, equipos y herramientas.
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Este procedimiento debe considerar el método de limpieza y desin-
feccién, los productos a emplear, los periodos de aplicacion, la fre-
cuencia de aplicacién, rotacién de los productos y las personas res-
ponsables de la actividad

— Articulo 10.- De la Limpieza y desinfeccion de los Imple-
mentos. - Se debera contar con instrucciones escritas y ubica-
das en lugares visibles y accesibles para la realizacién de las
operaciones de limpieza y desinfeccién

— Articulo 11.- De la Bioseguridad. - En las unidades produc-
tivas de cuyes, se debe implementar un programa de biosegu-
ridad, mismo que contemple los siguientes aspectos:

— Literal f) Al ingreso de las instalaciones (galpones, bodegas)
se debe mantener pediluvios, que permitan la desinfeccién del
calzado de los trabajadores

Figura 80. Pediluvios

Las personas responsables deben ser capacitadas, entrenadas en los
conceptos basicos de desinfectantes dosis y diluciones.
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Figura 81. Capacitacion sobre dosificacion de desinfectante

3.2.5.2. Procedimientos operativos estandarizados de saneamiento (POES)

Basado en el mismo Articulo III, Articulo 18.- De la Sanidad Animal.
Literal a) dice: Los productores de cuy deben contar con un plan de
manejo sanitario que permita tener una cuidadosa observacién del
surgimiento de enfermedades y tratamiento de las mismas

POES detallan qué, cémo y con qué frecuencia se debe limpiar, asi
como qué registros se deben utilizar para el monitoreo de la limpieza
y desinfeccién
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Figura 83. Anexo de POES
Fuente: Agrocalidad

NOMBRE DE LA UNIDAD PRODUCTIVA:

PREPARADO POR: ‘ APROBADO POR:

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE GRANJA CAVICOLA

AREA: ‘ GALPONES DE CRIA

FASES DE LIMPIEZA:

1. Retirar el estiércol

2. Eliminar restos de pelo utilizando quemadores
3. Limpiar con agua y detergente

4. Aclarar con agua a presién

5. Desinfectar

PRODUCTO:

FRECUENCIA: Semanal

COMPROBACION: Visual especialmente en rincones

3.2.5.3. Procedimiento para limpieza y desinfeccion de la cuyera

— 1.- Se debe separar de la poza/ jaula, a los animales en una
gaveta con el fin de mantener el bienestar del animal y no
sufra lesiones por aplastamiento

TR
Figura 84. Manejo de animales
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— 2.- Retirar el estiércol y restos de alimento.

Figura 85. Limpieza de restos de alimentos y estiéreol
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— 4.- Lavado y desinfeccion de equipos a presion

Figura 87. Lavado de bandejas de heces y valdes

— Del Capitulo IX, Articulo 29.- Manejo de Animales Muertos
Literal a) Se debe construir un pozo séptico en un lugar
apartado de la unidad productiva aproximadamente 200 m el
cual debe estar alejado de las fuentes de agua y corrientes
subterraneas

— Literal b) No utilizar los cuyes muertos como alimento para

otros animales.

— Literal ¢) Para evitar la contaminaciéon no arrojar los anima-
les muertos en las acequias, terrenos, canales de riego

3.2.6. Manejo de registros

En un sistema de producciéon de cuyes es basico la gestion de regis-
tros, en vista que existe una infinidad de formatos y criterios diferen-
tes de cada autor en relacién al tipo de explotacién, sea familiar o

comercial
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La poblacién de animales, el tipo de infraestructura y las ca-

tegorias de animales que se maneje.

Entendiendo como gestién de registros al conjunto de accio-
nes o diligencias que permiten la realizaciéon de cualquier ac-
tividad o tramites que se realizan con la finalidad de resolver

una situacién o materializar un proyecto.

El objetivo de llevar registros es mantener el control de los
animales, los cuales permite conocer los aspectos de produc-

cién y reproduccion de mayor interés

Se debe tomar en cuenta la fecha del empadre y los partos, lo
cual permite identificar a hembras rezagadas o con problemas
de fertilidad

Conocer el ntimero de partos por afos y el tamafio de camada.

Esto ayuda a determinar qué animales se deben conservar y
qué animales descartar por infertilidad.

Llevar registro en la etapa de recria, considerar la fecha de
destete, sexo, nimero de animales, fecha de venta, etc.

Los registros sirven para manejar poblacion de animales, lle-
var una historia de pardmetros productivos o reproductivos

Manejar registros genealégicos que necesita de mayor dedica-
cién y voluntad de parte del productor.

Registro de existencia de poblaciones en posas
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Figura 88. Registro Reproductores
FECHA:

REPRODUCTORES

POSA | HEMBRAS | MACHOS | MUERTOS | TOTALREP. NACIMIENTOS MUERTOS | TOTAL CRIAS

1

o~ | | & | [k

TOTAL

Figura 89. Registro Recria

RECRIA

POSA HEMBRAS [ MACHOS | MUERTOS | CRIAS

[S2 00 N =N TS

TOTAL

Figura 90. Resumen de la poblacion general de cuyes

RESUMEN

CATEGORIA | EXISTENCIA | MUERTES | VENTA | TOTAL
Hembras R
Machos R
Crias

H. Recria
M. Recria

TOTAL DE CUYES
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Figura 91. Registros de reproductoras

REPRODUCTORAS periodo

MODULQ: JAULA: MACHO N*:

N° Madre |Fecha Parto |N° Parto|N° Crias [Peso/Camada |N° Muertos  |Fecha de muerte [N° destetados  [punto clave de seleccion

Figura 92. Registros de destetados

DESTETADOS

JAULA: DEJAULA  MODULO

N® Arete |Peso al Nacer |Peso/destete |Peso 30 dias [Peso 60 dias |Peso 90 dias|Ganacia de peso|muerte/ fecha  |Reemplazo | Venta

Figura 93. Registro consumo de alimento

REGISTRO DE CONSUMO DE ALIMENTO

SEMANA: del al

JAULAN® D Dia: Dia: Dia: Dia: Dia: Dia:

CODIGO MJ |Maiiana |Tarde |Maijlana |Tarde |Maiiana |Tarde [Maiiana |Tarde |Maitana |Tarde |Mailana |Tarde |Maiiana |Tarde |TOTAL

Figura 94. Registro morfometria

MORFOMETRIA A 60 DIAS

JAULAN®  |DESTETE |60DIAS |DESTETE[60DIAS |DESTETE |60DIAS |DESTETE [60DIAS |DESTETE|60DL TETE|60DIAS |DESTETE [60DIAS  |CRITERIO

Largo/ |Largo/ |Largo/|Largo/[Ancho/ [Ancho/|espesor/ |espesor/ |Largo/ |Largo |Ancho [Ancho/|Ancho/ [Ancho

. . . . SELECCION
Arete N° cuerpo |cucrpo |cabeza| cabez |cabeza |cabeza |osico osico  |osico |/osico|/torax |torax |Grupa |Grupa
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Registro de poblacién de cuyes en jaulas de 3 pisos

Figura 95. Registro de modulos de 3 pisos

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
CENTRO EXPERIMENTAL ACADEMICO SALACHE - CEASA

. REGISTRO DE CUYES
FECHA: SEMANA: del al
MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4 MODULO 5 MODULO 6
JAULAH 1 JAULA# 1 JAULAH 1 JAULAH 1 JAULA# 1 JAULAE]

H|M[G[Mue] T H[M] G [Mue] T H[M[G[Mue T || H [M] G [Mue[ T HIM][G[Mueg T| [H [mM ]G [MuelT

III%II

JAULAH 2 JAULA# 2 JAULAH2 JAULA# 2 JAULAE 2 JAULAE 2

H [M [G [Mue]T H M |G [Mue]T H[M [G [MudT H [M [G [Mue|T H M ]G [MudT H [M[G [MuelT

[ | I I | | [ | L L1 1

JAULAH 3 JAULAE 3 JAULAHS JAULAH 3 JAULA# S JAULAE 3

H M [G [Mue[T | [H M _[6 [Mue[T HM [6 [MudT | [H_[M [6 [Mue[T H [M [6 [MudT H [M [6_[MuelT

| I . L L1 I I [ T 1 1 [ 1

MODULO 7 MODULO 8 MODULO 9 MODULO 10 MODULO 11 MODULO 12
JAULAH 1 JAULAE 2 JAULAHS JAULA#3 JAULA# 3 JAULAE 3

H [M [G [Mue]T H M |G [Mue]T H[M ]G [MudT H [M [G [Mue[T H M ]G [MudT H [M ]G [MuelT

| [ T 1 11 [

JAULAH2 JAULAE 2 JAULAH 2 JAULA#2 JAULA #2 JAULA® 2
H_|y| [G [MueT H M |G [Mue]T H[Mm [G Mu=|T H [M [G [Mue|T H [m |G Mugr' H [M[G [MuelT
[ [ 1
JAULA #3 JAULA# 3 JAULA #3 JAULA# 3 JAULA#3 JAULA#3
H [M G [Mue[T | [H [M_[6 [Mue[T HIM [G [MudT | [H_[M [6 [Mue[T H [M [6 [MudT H [M[G [MueT
LT 1 | 1 | [ T 1 LT T 1
JAULAS | auias RESUMEN
#1  #2 #3 [#4 #E #6 #7 [#8 |81 # HEMBRAS REP |
M HIM] H [MTH M H[M] A M]A[M] A [M] H Fz #10| MACHOS.REPRODUC
11 [ [ | 11 [ 43 #11 H.PIE DE CRIA |
|#a #12 M. PIE DE CRIA
#o 110 #11 |#12 #13 #14 #1! #1 45 #13 GAZAPOS
M[H[M[ A [M[A| M| H | M| H | M[A[M[H[M]H 46 #14 MUERTOS
[ 11 | 7 #15 TOTAL
NOVEDADES: 28 #16

3.2.6.1. Utilidad de los registros

En el sistema de produccion existen algunas razas con diferentes ca-
racteristicas propias, en el campo ha sufridos cruces de estas razas

obteniendo lineas peruanas, inti y andina.

Para llegar a linea seleccionamos los mejores animales ejemplo si se-
lecciono por conversién alimenticia estoy direccionando a ese animal
hacia la produccion de carne, en este caso deja de ser un eco tipo y

se convierte en una linea

— Los factores mas importantes para considerar es el peso y el
tiempo, velocidad de crecimiento y edad, esto nos da la
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eficiencia de la linea es decir la conversion alimenticia esta

caracteristica es el beneficio para el Productor

— Un animal con alto rendimiento en carne y bajo en grasa es

beneficioso para el Consumidor

— El punto clave para no retroceder en la mejora genética es la
eficiencia en la selecciéon del macho.

— El manejo de los registros nos ayuda a llevar el control de la
explotacion de cuyes como partos, poblacién, planificaciéon de
la alimentacién, ventas y costos de produccion.

3.3. Conclusiones

3.3.1. A partir de la academia

El trabajo grupal con acuerdos y responsabilidades en los diferentes
espacios del proyecto siempre serd la estrategia mas acertada.

El analisis de impacto de las capacitaciones es una necesidad técnica
de caracter multidisciplinario realizado por un equipo capacitados en
el area, capaces de describir los procesos, para lo cual se integra a
este grupo, gestores sociales de la Fundacién Impulsa, Docentes y
estudiantes de la Universidad Técnica de Cotopaxi y promotores co-
munitarios de cada Asociacion

La evaluacién y seguimiento de las acciones ejecutadas en el sistema
de produccién de cuyes buscando mejorar su forma de vida promueva
el rol asociativo de las organizaciones a partir del fortalecimiento de
las capacidades institucionales con énfasis en estructura organizacio-

nal.

El proceso de toma de decisiones basado en la comunicacién, el tra-
bajo en equipo y el liderazgo, brinda herramientas para la gestion
técnica generadas desde la academia para mejorar la productividad
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en el campo especifico de crianza de animales y relacionar con el
servicio comunitario por intermedio de la funcién sustantiva de vin-

culacion.

3.3.2. A partir de la fundacion impulsa

La Fundacién Impulsa, una organizacién sin fines de lucro en Coto-
paxi, se dedica a proyectos productivos y sociales para fomentar la
sostenibilidad econémica y mejorar los indicadores sociales. Trabaja
en tres ejes: Redes en Accién, Impulsa Emprende y Asesoria y Capa-
citacion, validando que el modelo asociativo es eficaz para el desarro-
llo local, especialmente en zonas rurales y vulnerables.

A pesar de los avances, la gestion de negocios asociativos enfrenta
una falta de conocimiento que limita su sostenibilidad. Superar esta
barrera es crucial para maximizar el impacto positivo en la poblacion

rural y avanzar hacia practicas mds inclusivas y responsables.

El proyecto busca el crecimiento econémico de Cotopaxi a través de
la produccién sostenible y competitiva del cuy (Cavia porcellus). La
colaboracién con otras instituciones es esencial para obtener resulta-

dos favorables, destacando la importancia del trabajo asociativo.

3.3.3. Limitaciones

La situacién econdmica de los socios de las organizaciones ha sido
una limitante para la construcciéon de galpones reglamentarios e im-
posibilitando el control de indicadores como temperatura, humedad
relativa, densidad de animales, dificulta aplicar protocolos de biose-
guridad y procesos de limpiezas y desinfecciones como alternativa de

prevencién de enfermedades.

— HKscasa participaciéon del gobierno Provincial y gobiernos Pa-

rroquiales en sus Planes presupuestarios.
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— DBaja productividad en las asociaciones para abastecer a la

demanda del mercado.
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Banco de preguntas

Capitulo I.

s Qué busca lograr la desconcentracion de la accidn publica segin

el texto?

A.
B.
C.
D.

2.

Aumentar el poder central del gobierno
Acercar a los gobernantes con los gobernados
Eliminar la participacién de la sociedad civil

Reducir el presupuesto destinado a proyectos comunitarios

¢ Cudl de los siguientes temas es prioritario en el Plan de Desa-

rrollo Nacional 2021-20257

A.

. Eliminacién de los sistemas productivos rurales

O QW

O W e

Soberania alimentaria y manejo sostenible del patrimonio natural

. Aumento del consumo de productos importados

. Reduccion del uso de tecnologias en la produccién agropecuaria

¢ Cudl es uno de los objetivos del Plan Provincial?

. Prohibir el turismo comunitario
. Reducir la produccién agropecuaria

. Fortalecer encadenamientos productivos agropecuarios, manufac-

tureros y turisticos

D.

Eliminar los incentivos a la innovacion



Crianza Tecnificada de Cuyes

4. ;Qué factor ha afectado la produccion animal desde una perspec-
tiva econdomica?

A. Falta de coordinacién entre instalaciones, alimentacién y genética
B. Sobreoferta de productos en el mercado

C. Incremento en la demanda de carne de cuy

D. Reduccion de la mano de obra en el sector agropecuario

5. ¢Cudl es uno de los enfoques de la carrera de Medicina Veterinaria
de la Universidad Técnica de Cotopaxi?

A. Fomentar la produccién masiva sin regulacién sanitaria

B. Analizar procesos de salud publica y bienestar animal en sistemas
de produccién

C. Reducir la biodiversidad genética para optimizar costos

D. Limitar la investigacién en produccién agropecuaria

6. ;Qué funcion tiene el Centro de Experimentacion, Investigacion y
Desarrollo (CEID) en la formacion de los estudiantes?

A. Generar investigacion aplicada a la crianza de cuyes

B. Eliminar las practicas de produccion local

C. Sustituir la formacién académica con métodos tradicionales

D. Promover la exportacién masiva sin control de calidad

7. :Cudl es el proposito de la alianza entre la Universidad Técnica
de Cotopazi y la Fundacion IMPULSA?

A. Difundir los resultados de la investigacién a los criadores de cuyes
B. Centralizar la produccién en grandes industrias

C. Reducir la cantidad de productores independientes

D. Controlar el comercio de cuyes en mercados internacionales

8. 5 Cudl de los siguientes problemas afecta la produccion de cuyes en
el sector rural?

A. Escasez de recursos genéticos
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os)

. Manejo individual de los sistemas agropecuarios

Q

. Falta de demanda de carne de cuy en el mercado

o

. Exceso de infraestructura productiva

¢ Qué ventaja tiene la carne de cuy en términos nutricionales?
. Contiene una enzima protectora contra el cancer
. Tiene un alto contenido de grasas saturadas

. Es baja en proteinas esenciales

O oW e ©

. No aporta beneficios a la salud

10. sz Por qué es importante la diversificacion de la matriz productiva
sequn el texto?

A. Para reducir la cantidad de productos en el mercado

B. Para depender exclusivamente de la exportacién

C. Para eliminar la competencia entre productores

D. Para generar valor agregado en la producciéon

11. ;Como afecta la falta de un sistema de informacion en la crianza
de cuyes?

A. Reduce la calidad genética y la eficiencia productiva

B. Mejora la reproduccion de los animales

C. Disminuye la consanguinidad en los criaderos

D. Facilita el acceso a mercados internacionales

12. 5 Qué modelo de intervencion social NO se menciona en el texto?
A. Responsabilidad Social Corporativa

B. Gestién Social

C. Inteligencia Artificial Aplicada

D. Sostenibilidad

13. ;Coémo se define la Responsabilidad Social Corporativa en el
texto?
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A. Compromiso organizacional con impactos sociales y ambientales
B. Estrategia exclusiva para grandes empresas
C. Un modelo basado en el beneficio econémico sin regulaciéon

D. Una tendencia sin relacién con el desarrollo sostenible

14. ;Qué institucion en Ecuador promueve la Responsabilidad Social
Empresarial?

A. CERES

B. UNESCO

C. FAO

D. OMS

15. ;Cudl es uno de los desafios de las relaciones comunitarias?

A. Transformar conflictos en oportunidades mediante el didlogo

B. Reducir la participacion de la comunidad en la toma de decisiones
C. Fomentar el aislamiento de los grupos de interés

D. Centralizar la gestién en el sector privado

16. ;Cdémo se describe el desarrollo sostenible en el texto?
A. Un concepto aplicado solo a zonas rurales

B. Crecimiento econémico sin regulacién ambiental

C. Un modelo exclusivo para paises desarrollados

D. Equilibrio entre las necesidades presentes y futuras

17. ;Cudl es el Objetivo 11 de los ODS mencionado en el texto?
A. Ciudades y comunidades sostenibles

B. Erradicacién del hambre

C. Promocién de la industrializacién masiva

D. Reduccion del consumo de proteinas animales

18. ;Por qué es importante la ruta de intervencion comunitaria?

A. Para eliminar la participaciéon ciudadana en los proyectos
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B. Para reducir la inversiéon en desarrollo comunitario
C. Para planificar y tomar decisiones estratégicas en todo el proceso

D. Para centralizar la toma de decisiones en el gobierno

19. ;Qué papel tiene el gestor social en las relaciones comunitarias?
A. Facilitar la comunicacién y fomentar el liderazgo

B. Imponer decisiones sin didlogo

C. Promover el aislamiento de los productores

D. Excluir a la sociedad civil de los proyectos

20. ;Cudl de las siguientes NO es una funcion de los modelos de
intervencion social mencionados en el texto?

A. Operar con responsabilidad y altos estandares de calidad

B. Contribuir al desarrollo sostenible de comunidades

C. Reducir la participacién de la comunidad en los proyectos

D. Generar confianza en los procesos de desarrollo

1. B 8. B 15. A
2. A 9. A 16. D
3. C 10. D 17. A
4. A 11. A 18. C
5 B 12. C 19. A
6. A 13. A 20. C
7. A 14. A
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Capitulo I1.

1. ;Qué significa My.COOP en el contexto del capitulo?

A. Un programa de financiamiento para pequenas empresas

B. Una herramienta de gestion para cooperativas agropecuarias
C. Un software de automatizacion agricola

D. Un modelo de inversién bancaria

2. ;Cudl es la principal funcion de las cooperativas agropecuarias?
A. Ayudar a los productores a organizarse y mejorar sus condiciones
econdmicas

B. Monopolizar el mercado agropecuario

C. Reducir la competencia entre productores pequenos y grandes

D. Sustituir la produccién independiente por produccién industrial

s Como se toman las decisiones en las cooperativas agropecuarias?
. Mediante votaciones de los socios y consenso

3.

A

B. Por la imposicién de un lider

C. Segtin las directrices del gobierno
D

. Basado en la inversién de cada miembro

4. ;Qué desafio enfrentan las cooperativas agropecuarias segun el
texto?

A. Falta de acceso a mercados y problemas de gobernabilidad interna
B. Exceso de producciéon y baja demanda

C. Eliminacién de regulaciones gubernamentales

D. Sobrepoblacién de productores en las zonas rurales

5. 5Cudl NO es un factor externo que afecta a las cooperativas agro-
pecuarias?
A. Politicas gubernamentales

B. Cambios tecnoldgicos
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C. Preferencias del consumidor

D. Relaciones familiares de los productores

6. ;Qué papel juega el andlisis de oportunidades y amenazas en una
cooperativa ¢

A. Identificar factores politicos, econdémicos y tecnoldgicos que afec-
tan su desarrollo

B. Asegurar que solo grandes empresas participen en el mercado

C. Reducir la cantidad de productos agropecuarios disponibles

D. Evitar la comercializacién colectiva

7. ;Qué factor social puede influir en el éxito de una cooperativa
agropecuaria?

A. La exclusion de nuevos productores del sector

B. La demanda de productos orgdnicos y sostenibles

C. La eliminacién de mercados locales

D. La reduccién de la produccién agricola

8. ¢ Cudl de los siqguientes NO es un factor que afecta la competitivi-
dad de una cooperativa?

A. Factores tecnolédgicos

B. Factores politicos

C. Factores deportivos

D. Factores ambientales

9. ;Por qué la comercializacién colectiva es ventajosa para los peque-
nos productores?

A. Permite negociar mejores precios y acceder a més mercados

B. Excluye a los pequefios productores del sistema comercial

C. Centraliza la produccién en pocas manos

D. Reduce la calidad de los productos
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10. ;Qué caracteristica define a una cooperativa agropecuaria segun
el capitulo?

A. Es una iniciativa estatal exclusiva del gobierno

B. Es una empresa de capital extranjero con enfoque industrial

C. Es una organizacién voluntaria de productores con intereses co-
munes

D. Es un sistema que prohibe la colaboracion entre agricultores

11. ;Cudl es el principal objetivo de la gestion cooperativa?

A. Mejorar las condiciones de los productores mediante trabajo con-
junto

B. Eliminar la participacién de los productores pequenos

C. Centralizar el control del sector agropecuario en el gobierno

D. Prohibir la innovacién en el sector agricola

12. ;Qué servicio NO suele ofrecer una cooperativa agropecuaria?
A. Capacitacién técnica

B. Suministro de insumos

C. Comercializacion colectiva

D. Servicios turisticos

13. ;Por qué es importanie la evaluacion de necesidades en una
cooperativa ?

A. Para identificar insumos y servicios clave para sus miembros

B. Para eliminar la produccién individual

C. Para prohibir el acceso a mercados externos

D. Para aumentar la competencia entre los miembros

14. ;Qué funcion cumple el acopiador dentro del proceso de comer-
cializacion cooperativa?

A. Eliminar a los productores individuales del mercado
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B. Garantizar el control de calidad y la distribucién eficiente de los
productos
C. Asegurar que solo los grandes empresarios vendan sus productos

D. Disminuir la competitividad en el sector agropecuario

15. ;Qué factor econémico puede beneficiar a una cooperativa agro-
pecuaria?

A. Reducciéon de la demanda de productos orgénicos

B. Aumento en los costos de produccién sin regulacién

C. Crecimiento del consumo de productos sostenibles

D. Eliminacién de incentivos financieros

16. ;Por qué es importante el acceso a mercados internacionales para
las cooperativas?

A. Permite mejorar la competitividad y expandir la comercializacién
B. Disminuye la calidad de los productos

C. Excluye a los pequeiios productores del sistema

D. Asegura que solo las grandes empresas controlen el comercio

17. 5 Como puede una cooperativa agropecuaria mejorar su sostenibi-
lidad?

A. Aplicando précticas de produccién limpia y responsable

B. Eliminando la capacitaciéon de sus miembros

C. Prohibiendo la cooperacién entre agricultores

D. Dependiéndose exclusivamente de subsidios gubernamentales

18. ;Cudl es un obstdculo comun para las cooperativas en su acceso
a financtamiento?

A. Sobreoferta de insumos agricolas

B. Exceso de apoyo estatal

C. Baja demanda de sus productos

D. Falta de planificacion y conocimientos en gestion
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19.;Qué beneficio obtiene una cooperativa al seleccionar bien a sus
proveedores?

A. Centralizacién de la produccién en una sola region

B. Exclusién de ciertos miembros de la cooperativa

C. Mejores condiciones de compra y reduccion de costos

D. Eliminacién de la produccién local

20. ;Cudl es el rol de la exportadora dentro del modelo de comercia-
lizacion de cuyes?

A. Control de calidad y distribucién en mercados internacionales

B. Regulacién de precios en el mercado local

C. Exclusién de pequefios productores

D. Disminucién del acceso de consumidores a los productos

1. B 9. A 17. A
2. A 10. C 18. D
3. A 11. A 19. C
4. A 12. D 20. A
5 D 13. A
6. A 14. B
7. B 15. C
8. C 16. A
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Capitulo I11.

1. ;Cudl es el principal desafio en la transferencia de resultados de
investigacion en la crianza de cuyes?

A. Incrementar la produccién sin considerar el bienestar animal

B. Lograr que los resultados sean tiles para la resolucién de proble-
mas en la sociedad

C. Reducir el costo de la crianza sin aplicar nuevas metodologias

D. Eliminar la participacion de la academia en la investigacién

2. ;Cudl de los siguientes es un pilar fundamental en los sistemas de
produccion de cuyes?

A. Publicidad y comercializacién

B. Instalaciones, genética, alimentacién, sanidad y bioseguridad

C. Producciéon masiva sin control sanitario

D. Uso de maquinaria automatizada para la crianza

3. 5 Cudl es el propésito del proyecto "CUYES MEJORADOS COMO
BASE GENETICA EN EL CEASA'?

A. Capacitar a estudiantes en la cria de cuyes mediante la aplicacién
de conocimientos adquiridos

B. Crear un negocio privado de exportaciéon de cuyes

C. Sustituir la produccién tradicional de cuyes por técnicas mecani-
zadas

D. Implementar un sistema exclusivo para la Universidad Técnica de

Cotopaxi

4. s Qué estrategia se utiliza para soctalizar los resultados de investi-
gacion con la comunidad?

A. Publicacién exclusiva en revistas cientificas

B. Creacién de un Comité de gestiéon conformado por presidentes de

asociaciones
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C. Venta directa de cuyes a los mercados internacionales

D. Restriccion del conocimiento a los investigadores

5. ¢ Cudl es la funcion principal de los promotores pecuarios capaci-
tados?

A. Administrar las finanzas de las asociaciones de cuyes

B. Replicar los conocimientos adquiridos en sus asociaciones para
mejorar la productividad

C. Comercializar directamente los cuyes sin regulacién

D. Disenar infraestructura para la crianza sin supervision

6. s Qué metodologia se utiliza en el curso de formacion de promoto-
res pecuarios?

A. Aprendizaje tradicional en aulas sin practica en campo

B. Métodos experimentales en laboratorios cerrados

C. Escuelas de Campo, con aprendizaje vivencial y participativo

D. Uso exclusivo de clases tedricas sin interaccion comunitaria

7. Segun la Guio de Buenas Prdcticas Pecuarias, ;cudl debe ser el
ancho minimo de los pasillos dentro del galpon para el manejo efi-
ciente?

A. 0,40 cm

B. 0,80 cm

C.1,20m

D. 1,50 m

8. 5 Qué se recomienda para mejorar la ventilacion en los galpones de
cuyes?

A. Utilizar ventiladores eléctricos de alta potencia

B. Permitir vientos suaves y moderados para eliminar gases como el

amoniaco
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C. Mantener los galpones completamente cerrados para conservar el
calor

D. Construir los galpones en sétanos sin ventilacion natural

9. ;Cudl es la temperatura optima recomendada para la crianza de
cuyes en galpones?

A. Entre 5°C y 10°C

B. Entre 15°C y 18°C

C. Entre 25°C y 30°C

D. Més de 35°C

10. ;Qué pardmetros se consideran en la seleccién de reproductores
en campo?

A. Cantidad de alimento consumido sin importar su calidad

B. Conversion alimenticia, comportamiento, morfometria y caracte-
risticas fenotipicas

C. Tamano del galpén sin relacion con la genética de los animales

D. Edad del cuidador y nimero de animales en la granja

11. ;Cludl de las siguientes afirmaciones sobre la conversion alimen-
ticia en cuyes es correcta?

A. A menor conversion alimenticia, mejor eficiencia en la transfor-
macién del alimento en peso corporal

B. A mayor conversién alimenticia, el crecimiento del animal es méas
rapido

C. La conversién alimenticia no tiene impacto en la rentabilidad de
la produccién

D. La conversién alimenticia solo se mide al final del proceso de

crianza

12. ;Por qué es importante la morfometria en la seleccion de cuyes

reproductores?
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A. Porque permite identificar diferencias anatémicas entre poblacio-
nes y mejorar la selecciéon genética

B. Porque ayuda a mejorar la apariencia estética de los cuyes para
su venta

C. Porque permite clasificar a los cuyes segiin su color de pelaje

D. Porque evita la necesidad de registros en la produccion

13. £ Qué raza de cuy tiene mayor prolificidad?
A. Raza Pert

B. Raza Inti

C. Raza Andina

D. Raza Criolla

14. ;Cudl es una de las principales causas de agresividad en los cuyes
machos?

A. Falta de alimento suficiente

B. Alcanzar la pubertad y competir por liderazgo dentro del grupo
C. Falta de iluminacién en el galpén

D. Ausencia de contacto humano

15. ;Cudl es el objetivo del manejo de registros en la produccién de
cuyes?

A. Controlar la alimentaciéon sin considerar la produccién

B. Mantener un control de produccién y reproduccién para mejorar
la eficiencia del sistema

C. Llevar un conteo general sin anélisis detallado

D. Aumentar el nimero de animales sin planificacién
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B 6. C 11. A
B 7. B 12. A
A 8. B 13. C
B 9. B 14. B
B 10. B 15. B
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